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I. Az 6nértékelés alapja

I. 1. Jogszabalyok
e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél (64-65. § és a 86-7. §)

e 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a kdoznevelési
intézmények névhasznalatardl (145-156. §)

e 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a kozalkalmazot-
tak jogallasardl szélé 1992. évi XXXIIl. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasa-rol (I. és Il. fejezet)

I. 2. Egyéb segédanyagok, utmutatok
e Orszagos Tanfellgyelet - kézikonyv az altaldnos iskoldk szamara
o Utmutatd a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez (Negyedik, javitott kiadas)

e Onértékelési kézikdnyv altalanos iskoldk szamara (Harmadik, javitott kiadas)

II. Onértékelést Tamogaté Munkacsoport

Az 6nértékelésben minden pedagdgus részt vesz és részfeladatokat vallal el.

A folyamatokat az iskolai Onértékelést Tdmogatéd Munkacsoport irdnyitja. Tagjait az intézményvezetd
2016. december 14-én jeldlte ki. A csoport létszama 3 6, akik a 3. sz. mellékletben talalhaté diagram
mentén végzik feladatukat.

A csoport feladata, hogy k6zrem(ikodik
e azintézményi elvarasrendszer meghatarozdsaban;
e az adatgyl(ijtéshez sziikséges kérdések, interjuk 6sszeallitasaban;
e az aktualisan érintett kollégak tajékoztatasaban;
e az értékelésbe bevont kollégak ellen6rzésében;

¢ az OH informatikai tdmogatd fellletének kezelésében.

A csoport tagjai:
Balogh Ferenc
Gazda Anna

Spikutné Laczké Maria

I11. Az onértékelés folyamata

1. Tantestilet tajékoztatdsa (intézményvezetd)

2. Szabalyzat elfogadasa, pontositdsa (intézményvezet6, csoport, tantestiilet)

3. Intézményi elvaras-rendszer meghatarozasa (intézményvezet6, helyettesek, tantestiilet)

o Intézményi dokumentumok feliilvizsgalata - révid, egyszer( célok és feladatok, mérhetd
teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa
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szintjén)

Az 0sszegz6 értékelések elkészitése (intézményvezetd, csoport)
Eves dnértékelési terv készitése (intézményvezetd)

Ot évre sz616 6nértékelési program készitése (intézményvezetd)

IV. Az Onértékelés tervezése

Az 6nértékelés 3 szinten zajlik: pedagogus, vezetdk, intézmény.

Mindharom szinten a kiils6 tanfelligyeleti ellen6rzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési teriile-
tek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel megegyezds te-

riletekhez, a pedagdguskompetencidkhoz

kapcsolédé  dltaldnos

elvardsok,

o Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabdsa (pedagogus, vezetd és intézmény

Szintenként az 6nértékeléshez sziikséges adatgylijtés (csoport és a kijelolt személyek)

Szintenként az 6nértékelés elvégzése (intézményvezetd, kijeldlt személyek, csoport)

mindsitésének alapjat képezd indikdtorok alkotjdk. Az aldbbi tdblazatban foglaljuk 6ssze a szintekhez
tartozo teruleteket és a modszereket.

Szintek Pedagodgus Vezet6 Intézmény
1. Pedagdgiai, mddszertani | 1. A tanulds és tanitds stra- | 1. Pedagdgiai folyamatok
felkésziltség tégiai vezetése és operativ
irdnyitasa
2. Pedagdgiai folyamatok, 2. A valtozdasok stratégiai 2. Személyiség- és koz0s-
tevékenységek tervezése és | vezetése és operativ iranyi- | ségfejlesztés
a megvaldsitasukhoz sziik- | tasa
séges onreflexiok
3. A tanulas tdmogatasa 3. Onmaga stratégiai veze- | 3. Eredmények
tése és operativ iranyitasa
4. A tanuld személyiségé- 4. Masok stratégiai veze- 4. Bels6 kapcsolatok,
Teriiletek nek fejlesztése, az egyéni tése és operativ iranyitasa egyluttm(ikodés, kommuni-

banasmadd érvényesiilése, a
hatranyos helyzet(, sajatos
nevelési igényl vagy beil-
leszkedési, tanuldsi, maga-
tartasi nehézséggel kiizd6
gyermek, tanuld tobbi gyer-
mekkel, tanuléval egyiitt
torténd sikeres nevelésé-
hez, oktatasahoz sziikséges
megfelel6 mddszertani fel-
készliltség

kacio

a pedagdgusok
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Szintek Pedagodgus Vezet6 Intézmény
5. A tanuldi csoportok, ko- | 5. Az intézmény stratégiai 5. Az intézmény kilsé kap-
z0sségek alakuldsanak segi- | vezetése és operativ irdnyi- | csolatai
tése, fejlesztése, esélyte- tasa
remtés, nyitottsag a kilon-
b6z8 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integraciés
tevékenység, osztalyfénoki
tevékenység
6. A pedagdgiai folyamatok 6. A pedagdgiai munka fel-
és a tanuldk személyiség- tételei
fejl6désének folyamatos
Teriiletek értékelése, elemzése
7. Kommunikacio és szak- 7. A Kormany és az oktata-
mai egylttm(ikodés, prob- sért felel6s miniszter altal
[émamegoldas kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogal-
mazott elvarasoknak és a
pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak
valé megfelelés
8. Elkotelezettség és szak-
mai felelGsségvallalds a
szakmai fejl6désért
1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
a) Azel6z6 pedagdgusel- | a) Az el6z6 vezetéi ellen- a) Pedagdgiai program
len6rzés (tanfelligye- Grzés (tanfellgyelet, b) Szervezeti és M{kodési
let) és az intézményi szaktanacsado) és az Szabalyzat
onértékelés adott pe- intézményi onértékelés | c) Egymast kovetd két
dagdgusra vonatkozo adott vezet6re vonat- tanév munkaterve és
értékeld lapjai kozo értékel6lapjai az éves beszamolék (az
b) Atanmenet, tematikus | b) Vezet6i palyazat/prog- mk. munkatervekkel és
tervek és az éves terve- ram beszamoldkkal egyitt
zés egyéb dokumentu- | c) Pedagdgiai Program d) Tovabbképzési prog-
mai d) Egymast kovet6 két ram - beiskoldzasi terv
Modszerek |c) Oraterv tanév munkaterve és e) Hazirend

d) Egyéb foglalkozdsok
tervezése (szakkori
napld, egyéni fejlesz-
tési terv)

e) Napld

f)  Tanuléi fuzetek

az éves beszamoldk
e) Szervezeti és M(kodési
Szabalyzat

f) Kompetenciamérés
eredménye 0Ot tanévre
visszamendéleg

g) Pedagdégus onértékelés
eredményeinek 6sszeg-
zése

h) Az el6z6 intézményel-
len6rzés (tanfelligye-
let) és az intézményi
Onértékelés értékel6
lapjai
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Szintek Pedagodgus Vezet6 Intézmény
1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
i) Megfigyelési szempon-
tok - a pedagogiai
munka infrastruktara-
janak megismerése
j) Elégedettségmérés
2. Ora-/foglalkozds- 2. Interjuk 2. Interjuk
ldtogatds
a) vezetbvel a) vezetbvel - egyéni
b) fenntartéval b) pedagoégusok képvise-
c) vezet6 tarsakkal IGivel - csoportos
Moddszerek c) szul6k képviselbivel -

csoportos (SZMK)

3. Interjuk 3. Kérdbives felmérések

onértékel6
nevel6testileti
szUlGi

a) pedagoégussal a)

b) vezetSkkel (intézmény- | b)
vezetd, 2 intézményve- | ¢)
zet6-helyettes, munka-
ko6zOsség vezetl)

4. Kérddives felmérések

a) oOnértékeld
b) szill6i
c¢) munkatarsi

V. Az Onértékelés iitemezése

Pedagodgusértékelés — kétévenként
e Evente a tantestiilet felének értékelése az alabbi szempontok figyelembe
vételével: o mindsités el6tt allok,
o gyakornokok,
o afennmaradd helyekre a vezetd jeldli ki a kollégdkat.

e Minden év junius 30-ig a tantestiilettel ismertetni kell az 6nértékelésben részt vevéket, valamint
azok névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés soran.

¢ Minden pedagdgus értékelésében 3 f6 vesz részt, de egy pedagdgus évente maximum 5 f6 érté-
kelésébe vonhaté be:

o A:szakos kolléga (szakhoz kdzeli, ha nincs szakos) - éralatogatds
o B:nem szakos kolléga - dokumentum-elemzés

o C:nem szakos kolléga - interjuk, kérdGives felmérések

o Az A és B értékel6k legalabb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt
pedagod-gus javaslatot tehet az értékelésében résztvevGkre, amit lehet6ség szerint a
beosztasnal figyelembe vesziink.
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o Az értékelést végzik aprilis 30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegz6 értékelést.

e Az értékelt pedagdgus majus 31-ig elkésziti a sajat Onértékelését és két évre sz616 dnfejlesztési
tervét.

e Az Onértékelési csoport a tanévzaré értekezletig, de legkésébb junius 30-ig elkésziti az 6sszegzd
értékelést.

Vezetdk — a 2. és 4. évben

e lgazgato és helyettesek értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak bevonasa-
val.

o A:interjuk
o B: kérdGivek
o A értékel6k dprilis 30-ig készitik el az 6sszegz6 értékelést.
e AvezetSk mdjus 3-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és a két évre sz6l6 onfejlesztési tervet.

e AvezetSk 6sszegz6 értékelését a munkacsoport junius 30-ig késziti el.

e Azigazgatd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és 6sszegzd értékelést legkésSbb a tanév-
nyité értekezletig eljuttatja a fenntartéhoz.

Intézményi — 5 évenként
e Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

e Azintézményi éves onértékelési terv készitésének hatarideje: minden évben a tanévnyito érte-
kezlet.

e Az 6téves Onértékelési program készitésének hatarideje: az 5. évet kbvetd tanévnyito értekezlet.
e Az Onértékelési program modositasara a fenntartd, a vezet6, a munkacsoport valamint a tantes-

tulet 20%-anak javaslatara kerilhet sor.

VI. Az 6sszegz0 értékelések

A munkacsoport tagjai elkészitik a pedagégusok, vezetbk és intézményi 6nértékelések 6sszegzését.
Az 6sszegzl értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az erGsségekre és a fejleszthetd teriletekre.

e Erésségek azok, amelyek 80% felettiek.

e Fejleszthetd teriiletek azok, amelyek 50% alatti értékelést kaptak. A fejlesztheté teriiletek kozé
kell sorolni azokat is, melyek széls6séges értékeket kaptak (szorasuk nagy).

Az interjuknal az abban résztvevék 6sszegzésképpen fogalmazzak meg az er6sségeket és fejleszthetd
terlleteket.

VII. A dokumentumok tarolasa

Az 6nértékelés, szaktanacsadads, tanfelligyeleti és szakértGi ellen6rzés dokumentumait a személyi
anyag részeként elektronikusan taroljuk

e az OH tdmogato felliletén;

e aszemélyi anyagban CD vagy DVD lemezen.
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Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és a titkarsagon taroljuk. Az 6sszegz8 értékelést,
az éves Onértékelési tervet és az 6téves dnértékelési programot

e CD-nvagy DVD-n a titkarsagon;
e akonyvtarban taroljuk papir formatumban vagy DVD-n;

e kivonatat pedig a honlapon megjelenitjik.

VIIIL. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az 6sszegzb értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossagra
hozhato (honlapon megjelenithetd).

Az értékeléseknek hozzaférhetbknek kell lennitik az 6nértékelési csoport tagjai, valamint az
intézmény-vezetés és a személyi anyagot kezel6 munkatdrs szamara.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az alabbi kiils6 személyek szdmdra: szaktandcsadd, tanfelii-
gyel6, szakért6, munkaltato, fenntarto.

Kérés esetén az intézményvezet( tajékoztatast nyujthat az értékelésben részt vevd felek részére az
eredményrél (az onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).

IX. Feliilvizsgalat, aktualizalas

Jelen Intézményi Onértékelési Szabélyzatot sziikség esetén (pl. jogszabalyvaltozas), de minimum 2
évenként kell fellilvizsgdlni, s ha szlikséges, aktualizalni.

X. Mellékletek

I. KérdGivek
1. A pedagdgus onértékeld kérdbive
2. Munkatarsi kérd6iv a pedagdgus onértékeléséhez
3. SzilGi kérdGiv a pedagdgus onértékeléséhez
4. Vezet6i onértékels kérdGiv

5. A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében a pedagdgusok
elégedettségét mérd kérdbiv

6. A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében a sziil6k elégedettségét
mérd kérdGiv
IIl. Elvarasrendszer
1. Intézménnyel szembeni intézményi elvardsrendszer
2. VezetGvel szembeni intézményi elvarasrendszer
3. Pedagdgusokkal szembeni intézményi elvarasrendszer

Ill. Az 6nértékelési munkacsoport strukturdja
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X. 1. Kérdoivek

X. 1. 1. A pedagogus 6nértékel6 kérddive
Kérjlik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben
igaz. 5 = teljesen egyetért
4 = tObbségében igy van
3 = altalaban igaz
2 = tobbnyire nincs igy
1 = egyaltaldn nem ért egyet
0 = nincs informacidja.
A ,,0” megjeldlést a kérdiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az On munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Rendszeresen tdjékozddik a szaktdrgyara és a pedagogia tudomanydra vonatkozd
legljabb eredményekrél.

2. JOlismeri a NAT és a helyi tanterv altal tdmasztott tantargyi kovetelményeket.

3. Az oktatd-nevel6 munkahoz kapcsolédé dokumentdcidja alapos, naprakész, az
el6-irasoknak megfeleld.

4. Szines, vdltozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 mddszereket alkalmaz.

5. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi a tanuldk el6zetes tuddasat, életkori
saja-tossagait, a kornyezet lehetGségeit.

6. Pedagdgiai munkdajaban haszndlja a tantargyi koncentracio kinalta lehetGségeket.

7. Pedagdgiai munkajaban kihasznalja a kiilonb6z6 IKT alapu oktatasi programok
nyuj-totta lehetGségeket.

8. Tervezémunkaja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tamasztott tantargyi
kovetelményekhez.

9. Atehetséges tanuldknak fejl6dési lehetGségeket biztosit.

10. A lemaradd tanuldkat korrepetilja.

11. Tervez6munkdjaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre épiil6 tanulas.

12. Tervez6munkdja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13.

Pedagdgiai munkajaban épit a tanuldi valaszok, hibak rendszeres visszacsatoldsara.

14.

J6 a kapcsolata a didkokkal.

15.

Pedagdgiai munkajara jellemzd a példamutatas, a didkok szamara kovethetd érték-
rend atadasa.

16.

Rendszeresen szervez vonzd, szabadidGs programokat a gyermekek szamara.

17.

Ertékelése folyamatos, fejleszts, a tanuldk személyiségfejlédésére is kiterjed.
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18. Hasznalja az internet nyujtotta lehetGségeket a tanulas tamogatasaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszt6 cél dominal.

20. Ellendrzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben elbirt
kovetelményeknek megfeleld.

21. Teljesithet6 kovetelményeket tamaszt.

22. A didkok onértékelését a sikeres tanulasi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kdvetelmények feldllitdsdban a tanterv nyujtotta lehet&ségeken
beliil figyelembe veszi az egyének és a tanulécsoportok sajatossagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés
céljainak, modszereinek kijel6lésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elvarasokat mindig el6re kozli a tanuldkkal és
a szilékkel.

26. J6 a kapcsolata a szil6kkel.

27. )6 a kapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen belili vagy kivili szakmai aktivitasok-
ban a nevelG-oktatd munkajan tul is.

29. Munkdja sordn érthetéen és a pedagdgiai céljainak megfelel6en kommunikal.

30. Hatarozott, szuggesztiv az érdkon.

31. Nyitott a kollégak visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

32. Nyitott a pedagdgiai munkdjaban vele egylittm{kodbk visszajelzéseire,
felhasznalja azokat szakmai fejl6dése érdekében.

33. Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkészliltségével, személyisége
sajatossagaival.

34. Pedagédgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

35. A szakteriletére vonatkozd legljabb eredményeket beépiti
pedagodgiai gyakorlataba.

36. Szivesen vesz részt innovacidban, palyazati feladatokban.

37. Az 6nallé tanuldshoz biztositja a megfelel6 utmutatdkat, eszkdzoket.

38. A tanuldi hibdkat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait
beépiti sajat pedagdgiai gyakorlataba.

39. Tervezémunkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuldi
tipusok sajatossagait.

40. Kihasznalja a tananyagban rejl6 lehet&ségeket a kiillonb6z6 tanulasi
stratégiak kialakitasara.

Kérjuk, amennyiben olyan véleménye van a munkadjaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érin-tettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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X. 1. 2. Munkatarsi kérdéiv a pedagogus onértékeléséhez
Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milyen mértékben
igaz. 5 = teljesen egyetért
4 = t6bbségében igy van
3 = altalaban igaz
2 = tébbnyire nincs igy
1 = egyaltaldn nem ért egyet
0 = nincs informacidja.
A ,0” megjeldlést a kérd6iv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az On munkajarél valds képet kaphassunk.

1. A kollégakkal valé kommunikacidjat a kdlcsonos megbecsiilés, egylttmikddésre
valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

2. Nyitott a tantargykozi egytttmikodésre.

3. Atehetséges tanuldknak lehetdséget biztosit a tovabbfejl6désre.

4. Szervez vonzd, tandran kivili programokat a gyermekek szamara.

5. Szikség szerint tajékoztatja a kollégakat a tanulok fejlédésérél, problémairol.

6. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylittm(ikodbk visszajelzéseire,
felhasznalja 6ket szakmai fejl6dése érdekében.

7. Ertékelési gyakorlata sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

8. Részt vesz szakmai vitakban, ilyenkor nyitott, egylittm(kodé.

9. Folyamatosan képezi magat, és tuddsat igény szerint megosztja kollégaival.

10. Egylttmi{kodé, nyitott, és megbizhatd partner a munkakézosségi munkaban.

11. Részt vesz innovacidban, pdlyazati feladatokban.
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X. 1. 3. Sziiloi kérdoiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza a véleményét tiikrozd értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informacidja.

A ,0” megjeldlést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Lehet&ségeket biztosit gyermekemnek a tehetsége kibontakoztatasaban.

2. El6re tdjékoztatja a szlilGket és a tanuldkat az éves és a rovidebb tavu célokrdl,
fel-adatokrol, elvarasokrol.

3. Gyermekem otthoni tanuldsat is segiti.

4. A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellenérzi.

5. Asziil6kkel valé kommunikaciéjat a kolcsonds megbecsiilés, egylttmikodésre
valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

6. Szervez vonzd, tandéran kivili programokat a gyermekek szamadra.

7. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktualisak és segitSek.

8. Fogadddran informativ és gyermekem fejl6dése szempontjabdl
hasznos tandcsokat ad.

9. SzilGi kérdésre id6ben és pontosan reagal.

10. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

11. Onalld ismeretszerzésre dsztdnzi diakjait.

12. Felismeri a tanulé problémait, tanuldsi nehézségeit és képes segitséget nyujtani.

13. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.

14. Gyermekem hosszabb hidnyzasa esetén lehetGség szerint ad id6t és segitséget a
felzarkézasahoz.
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X. 1. 4. Vezetoi onértékelo kérdoiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt dllitdsok kéziil melyik milyen mértékben igaz
Onre! A legordilé meni segitségével vdlassza a véleményét tiikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet
0 = nincs informacidja.

A ,,0” megjelolést a kérdGiv szamitott atlagdba nem szamitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymUkoddéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kozponti
elvarasokkal tisztaban van.

2. Avezetéstudomdny és a pedagdgia korszer( irdnyzataiban,
modszereiben tajékozott.

3. Tuddsat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlédik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 6nalld, er6s késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a , kiallasra”, még ha népszerl(itlen dolgokrdl is van szé.

9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymassal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az adédé szl6i, didk és pedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. Jol latja a szervezet m(ikodésének lényegét és haladasanak madjat.

13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak iranyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintl teend6ket a tavlati célokhoz igazitani.
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16.

Tudatosan kezeli a szervezet erGsségeit és gyengeségeit.

17.

Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogd
éves tervet.

18.

Képes a nevelGtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

19.

Képes konstruktivan egylttmikodni a megfelel6 szakemberekkel.

A vezetd és a valtozas

20.

Erzékeli a szervezetre hatd kiilsé véaltozasokat.

21.

Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22.

Keresi és elfogadja elgondoldsainak kritikajat.

23.

A valtozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24,

Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok szlikségességét.

25.

Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkdjat és a miikodését.

26.

Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi k6z6sség irdnyitasa

27.

Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28.

Bizalmat kivalto légkort teremt.

29.

Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

30.

Szorgalmazza a becsliletes, nyilt visszajelzést.

31.

Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32.

Gondot fordit a kétirdnyu informdaciéaramldsra (alkalmazottak, szuldk,
tanuldk korében).

33.

Mérésekkel, megfigyelésekkel alatdmasztott adatokkal rendelkezik a szervezet
alla-potardl.

34.

Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35.

Képes megallapitani a ,kritikus sikertényez6ket”: azt a néhany teriletet,
amelyben az elért eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36.

Hatékony a korrekcio azonnali megtételében, ha az eredmények jelentésen
eltér-nek a tervtdl.
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Munkahelyi motivacié

37. J6l hasznositja a feladatkiosztdst, mint a pedagdgusok fejlesztésének fontos
eszkozét.

38. A pedagogusok munkdajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkozként
hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot |étesit munkatarsaival, hogy megismerje
munkajuk-kal kapcsolatos céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdeklédését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok
irdnydba.

X. 1. 5. A vezeto6 6nértékelése, valamint az intézményi onértékelés ke-
retében a pedagogusok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok kozil melyikkel milyen mértékben
elé-gedett. A legordil6 meni segitségével vdlassza a véleményét tikrozé értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém.

A ,,0” megjelolést a kérdiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-oktaté munkaja a pedagdgiai program alapelveinek megfelel6
napi pedagogiai gyakorlatot tiikrozi.

2. A pedagodgusok a tanuldk érdeklédését felkelt6 tanitasi médszereket alkalmaznak.

3. Atanulék tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

4. Atanuldk tantdrgyi értékelése egyértelmi kovetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet minden pedagdgus betart.

5. Atanulék megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirél, dolgozatai-
kat a tandrok megadott id6n belil kijavitjak.

6. Az intézményben folyd nevel6-oktatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkdztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado tanuldk
tervszerlen és rendszeresen kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kdz6sségi nevelésnek. A
didkcsoportokat egyittmUikodés és elGitélet-mentesség jellemzi.

10. A nevelés és oktatas személyre sz616: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi
és szellemi képességeiket, tor6dnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

11. Az intézmény tandran kivili tevékenységet szervez a tanuldk szamara (szakkorok,
programok stb.).

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kornyezettudatos nevelésére.

16




A Budapest V. Kerliileti Szemere Bertalan Altaldnos Iskola és Gimnazium Intézményi Onértékelési Szabélyzata

13.

Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmodra vald nevelésre, a
rendsze-res mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

14.

Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a ma-
gyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara.

15.

Az intézményben a tanuldk megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak
arra, hogy tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

16.

Az intézményben a didkoknak lehet&séglik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket
érint6 dontések elGkészitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozdsokat kezde-
ményezzenek.

17.

Az intézményben a sziil6knek lehet6séglik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyer-
mekeiket érint6 dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozdsokat
kezdeményezzenek.

18.

Az intézményvezet6 jelenléte meghatdrozé az intézményben.

19.

A vezet6 egyértelmUien fogalmazza meg elvdarasait, és egyértelm(ien
hatdrozza meg a nevel6testiilet feladatait, mikozben torekszik az egyenletes
terhelés megvaldsitasara.

20.

Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejl6dését: ezt segiti
feladatmegbizdsokkal, a célzott belsé és kiilsé tovabbképzésekkel.

21.

Az intézményvezet6 hangsulyt fektet a nevelGtestiileten beliil az etikus pedagdgus-
magatartas betartatasara.

22.

Az intézményvezetés ellenbrz-értékels tevékenysége folyamatos.

23.

Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajel-
zést ad a pedagdgusoknak munkdjukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az
értékelés korrekt, és tényeken alapul.

24,

Az intézményen beliili informacidaramlas kétirdnyu, a testilet tagjai id6ben meg-
kapjak a munkajukhoz szikséges informaciokat.

25.

A vezet6 fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai
egyuttmUkodését.

26.

A vezet( igényli a véleményeket, tdmogatja a jo Otleteket.

27.

Az intézményben a pedagodgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez
sziikséges eszk6zok rendelkezésre allnak.

28.

Az intézményben tervszer(ien és hatékonyan mikodnek a szakmai
munkak6zosségek.

29.

Az intézményben a pedagdgusok készek a szakmai fejlédésre, tanfolyamokon, to-
vabbképzéseken vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és
egymas-nak is atadjak.

30.

Az intézményben a tanuldk sziileivel valé kapcsolattartas formai megfelel6ek, haté-
konyan biztositjak a szlil6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyer-
mekiikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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X. 1. 6. A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi onértékelés ke-
retében a sziilok elégedettségét méro kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok kozil melyikkel milyen mértékben
elé-gedett. A legordiil6 men segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém

A ,0” megjeldlést a kérd6iv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézményben a tanuldk viselkedése mas felnGttekkel és tarsaikkal kulturalt,
udvarias.

2. Gyermekem munkajanak tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett
és 6sszehangolt.

w

Gyermekemet az intézményben objektivan és redlisan értékelik.

B

Gyermekem tisztdaban van a kovetelményekkel.

]

. Szll6ként megfelel visszajelzést kapok az értékelések eredményeirdl.

6. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

7. Az intézmény eredményesen segiti a lemaradd tanuldkat, kezeli a felzarkdztatas
feladatat.

8. Az intézmény lehet6séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

9. Az intézmény Osztonzi a tanuldk egylttmiikodését.

10. Az intézményben a nevelés-oktatas személyre szabott: a pedagdgusok ismerik a
ta-nulok testi és szellemi képességeit, torédnek értelmi, érzelmi fejlédésiikkel.

11. Az intézmény elvarasai magatartasi, erkdlcsi téren realisak, a tanuldk életkoranak
megfelel6ek.

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kivili tevékenységek (szakkorok, progra-
mok stb.) szervezésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet a tanulék kérnyezettudatos nevelésére.

14. Azintézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, lehetfséget
teremt a rendszeres mozgasra, sportolasra (sportkorok, versenyek stb.).

15. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a ma-
gyarsagtudat, hazaszeretet kialakitasat.

16. A tanulék megismerik az erkolcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

17. Azintézménynek jé a hirneve, jol képzett pedagdgusok magas szakmai szinvonalon
végzik munkajukat.
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18. Az iskoldval valé kapcsolattartas formdi megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a
szU-l6k szdmdra, hogy hozzdjussanak az iskoldval és a gyermekikkel kapcsolatos

infor-maciokhoz.

X. 2. Elvarasrendszer

X. 2. 1. Intézménnyel szembeni intézményi elvarasrendszer

X. 2. 1. (a) Pedagogiai folyamat

Tervezés

Onértékelési szempontok Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan valosul meg a stratégiai | Az intézmény vezetése iranyitja
és operativtervezés? az intézmény stratégiai és ope-
rativ dokumentumainak kohe-
rens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és ope-
rativ dokumentumai az intéz-
mény mUikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értéke-
|ési tertiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerds-piaci és
mas kilsé mutatok (példaul szo-
ciokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gy(jtése, feldolgo-
zasa és értelmezése alapjan ké-
szll. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jov6beni helyzeté-
nek megitélését.

A tervek elkészitése a nevelGtes-
tiilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak fel-
készitése a feladatra id6ben
megtorténik.

Biztositott a fenntartéval valé
jogszabaly szerinti egyUttmko-
dés.

Megtorténik a tanfelligyeleti el-
lenbérzések eredményeibdl, a ko-
rabbi fejlesztési terv fellilvizsga-
latabdl, valamint a tovabbi el-
len6rzésekbdl, intézkedési ter-
vekb6l szarmazo informaciok
feldolgozasa, értékelése, a ta-
pasztalatok beépitése az 6nérté-
kelést kovetd otéves intézkedési
tervbe.

Az intézmény vezetése irdnyitja
az intézmény stratégiai és ope-
rativ dokumentumainak kohe-
rens kialakitasat.

Az intézmény stratégiai és ope-
rativ dokumentumai az intéz-
mény mikodését befolyasold
mérési (az Eredmények értéke-
lési terliletnél felsorolt adatok),
demogréfiai, munkaerd- piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szo-
ciokulturalis felmérések adatai)
azonositasa, gyljtése, feldolgo-
zasa és értelmezése alapjan ké-
szll. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jov6beni helyzeté-
nek megitélését.

A tervek elkészitése a nevel6tes-
tilet bevonasaval torténik, az
intézmény munkatarsainak fel-
készitése a feladatra id6ben
megtorténik.

Biztositott a fenntartéval valé
jogszabaly szerinti egylittm(iko-
dés.

Megtorténik a tanfelligyeleti el-
len6rzések eredményeibdl, a ko-
rabbi fejlesztési terv fellilvizsga-
latabdl, valamint a tovabbi el-
len6rzésekbdl, intézkedési ter-
vekbdl szarmazd informacidk
feldolgozasa, értékelése, a ta-
pasztalatok beépitése az 6nérté-
kelést kovetd otéves intézkedési
tervbe.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Az éves munkaterv 6sszhang-
ban van a stratégiai dokumen-
tumokkal és a munkakoz6ssé-
gek terveivel.

Az éves munkaterv 6sszhang-
ban van a stratégiai dokumen-
tumokkal és a munkakoz6ssé-
gek terveivel.

Milyen az intézményi stratégiai
terv és az oktatdaspolitikai koz-
nevelési célok viszonya; az ope-
rativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

Az intézmény stratégiai doku-
mentumai az adott id6szak ok-
tataspolitikai céljaival 6sszhang-
ban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai
célok hatékony megvaldsulasat

szolgdlja, és a dokumentumok-

ban nyomon kovetheté.

Az intézmény stratégiai doku-
mentumai az adott id6szak ok-
tataspolitikai céljaival 6sszhang-
ban késziilnek.

Az operativ tervezés a stratégiai
célok hatékony megvaldsulasat
szolgdlja, és a dokumentumok-

ban nyomon kovetheté.

Megvalésitas

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik a tervek meg-
valdsitasa?

A stratégiai tervek megvaldsi-
tasa tanévekre bontott, amely-
ben megjelennek a stratégiai cé-
lok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 5 éves
intézkedési terv stb. aktualis cél-
jai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek
(éves munkaterv, éves intézke-
dési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, ter-
vezési dokumentumai, stb.) gya-
korlati megvalésitasa a pedago-
gusok, a munkakozosségek és a
diakénkormanyzat bevonasaval
torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi
céljai hatarozzdk meg a médsze-
rek, eljarasok kivalasztasat, al-
kalmazasat.

Az intézményi pedagégiai folya-
matok (példdul tanévre, tanulo-
csoportra tervezett egymdsra
épllé tevékenységek) a szemé-
lyiség- és kozosségfejlesztést, az
elvart tanulasi eredmények el-
érését, a szulbk, tanulok és
munkatdrsak elégedettségét és
a fenntartdi elvarasok teljesiilé-
sét szolgaljak.

A stratégiai tervek megvaldsi-
tasa tanévekre bontott, amely-
ben megjelennek a stratégiai cé-
lok aktualis elemei. (Pedagdgiai
program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 5 éves
intézkedési terv stb. aktualis cél-
jai, feladatai.)

Az intézmény éves terveinek
(éves munkaterv, éves intézke-
dési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, ter-
vezési dokumentumai, stb.) gya-
korlati megvaldsitasa a pedagé-
gusok, a munkakozosségek és a
didkénkormanyzat bevonasaval
torténik.

Az intézmény nevelési-oktatasi
céljai hatarozzdk meg a médsze-
rek, eljarasok kivalasztasat, al-
kalmazasat.

Az intézményi pedagégiai folya-
matok (példdul tanévre, tanulo-
csoportra tervezett egymdsra
épll6 tevékenységek) a szemé-
lyiség- és kozosségfejlesztést, az
elvart tanulasi eredmények el-
érését, a szuldk, tanulok és
munkatdarsak elégedettségét és
a fenntartaéi elvarasok teljesilé-
sét szolgaljak.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen az intézmény miikodé-
sét iranyitd éves tervek és a be-
szamolok viszonya, hogyan

épiilnek egymasra?

Az éves tervek és beszamoldk
egymasra éplilnek.

A tanév végi beszamoldé megal-
lapitasai alapjan torténik a ko-
vetkezo tanév tervezése.

A beszamoldk szempontjai il-

leszkednek az intézményi 6nér-
tékelési rendszerhez.

Az éves tervek és beszamolok
egymasra épilnek.

A tanév végi beszamolé megal-
lapitasai alapjan torténik a ko-
vetkez6 tanév tervezése.

A beszamoldk szempontjai il-
leszkednek az intézményi 6nér-
tékelési rendszerhez.

Milyen a pedagdgusok éves ter-
vezésének, és a terv tényleges
megvaldsuldsanak a viszonya?

A stratégiai és operativ doku-
mentumokban megfogalmazott
célok, feladatok — a csoport, va-
lamint a sajatos nevelési igény
tanuldék egyéni adottsagait fi-
gyelembe véve — megjelennek a
pedagdégustervezd munkdjaban,
és annak itemezésében.

A pedagdgiai munka megfelel az
éves tervezésben foglaltaknak,
az esetleges eltérések indokol-
tak.

A teljes pedagdgiai folyamat ko-
vethetd a tanmenetekben,
egyéni fejlesztési tervekben, a
naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

A stratégiai és operativ doku-
mentumokban megfogalmazott
célok, feladatok — a csoport, va-
lamint a sajatos nevelésiigényl
tanuldk egyéni adottsagait fi-
gyelembe véve — megjelennek a
pedagdégustervezé munkdjaban,
és annak Utemezésében.

A pedagédgiai munka megfelel az
éves tervezésben foglaltaknak,
az esetleges eltérések indokol-
tak.

A teljes pedagodgiai folyamat ko-
vethets a tanmenetekben,
egyéni fejlesztési tervekben, a
naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Ellendrzés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan miikodik az ellendrzés
az intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdo-
kumentumok alapjan az intéz-
ményben belsé ellenérzést vé-
geznek.

Az ellendrzési tervben szerepel,
hogy ki, mit, milyen céllal, mi-
lyen gyakorisaggal, milyen esz-
kozokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az
egyes feladatok eredményessé-
gének és hatékonysaganak mé-
réséhez, értékeléséhez sziiksé-
ges mutatokat.

Az intézményi stratégiai alapdo-
kumentumok alapjan az intéz-
ményben belsé ellenérzést vé-
geznek.

Az ellenérzési tervben szerepel,
hogy ki, mit, milyen céllal, mi-
lyen gyakorisaggal, milyen esz-
kozokkel ellendriz.

Az intézmény azonositja az
egyes feladatok eredményessé-
gének és hatékonysaganak mé-
réséhez, értékeléséhez sziiksé-
ges mutatokat.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

A tanulasi eredményeket az in-
tézmény folyamatosan koveti,

elemzi, sziikség esetén korrek-
ciot hajt végre.

Az ellen6rzések eredményeit
felhasznaljak az intézményi 6n-
értékelésben.

Az 6nértékelésben érintett pe-
dagdgus az ellendrzések megal-
lapitasainak (er&sségek, fejleszt-
het6 teriletek) megfelel6en 6n-
fejlesztési tervet készit, a szlik-
séges feladatokat Utemezi és
végrehaijtja.

A tanulasi eredményeket az in-
tézmény folyamatosan koveti,

elemzi, sziikség esetén korrek-
ciot hajt végre.

Az ellen6rzések eredményeit
felhasznaljak az intézményi 6n-
értékelésben.

Az 6nértékelésben érintett pe-
dagdgus az ellenérzések megal-
lapitasainak (er6sségek, fejleszt-
het6 teriletek) megfelel6en 6n-
fejlesztési tervet készit, a szlik-
séges feladatokat Gtemezi és
végrehaijtja.

Ertékelés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik az intézmény-
ben az értékelés?

Az értékelés tények és adatok
alapjan tervezetten és objekti-
ven torténik.

Az intézményi 6nértékelés el-
végzésére az intézmény munka-
csoportot szervez.

Az 6nértékelés soran tények és
adatok alapjan azonositjak a ne-
velési-oktatasi tevékenységgel
és a szervezet mikodésével 6sz-
szefligg6 erbsségeket, fejleszt-
hetd terileteket.

Az 6nértékelési folyamatban fel-
hasznaljak a munkatarsak, szi-
16k, és a kilsé6 partnerek (fenn-
tartd és mas partnerek) elége-
dettségmeéréseinek eredmé-
nyeit.

Az intézmény az ellen6rzések
soran szlletett eredményeket
elemzi és értékeli (Id. Eredmé-
nyek terilet).

Az értékelés tények és adatok
alapjan tervezetten és objekti-
ven torténik.

Az intézményi 6nértékelés el-
végzésére az intézmény munka-
csoportot szervez.

Szervezeti és M(ikodési Sza-
balyzat 44. oldal

Az 6nértékelés soran tények és
adatok alapjan azonositjak a ne-
velési-oktatasi tevékenységgel
és a szervezet mikodésével 6sz-
szefligg6 er6sségeket, fejleszt-
hetd terileteket.

Onértékelési mukaterv

Az 6nértékelési folyamatban fel-

hasznaljak a munkatarsak, szi-
16k, és a kiilsé partnerek (fenn-

tartd és mas partnerek) elége-
dettségmeéréseinek eredmé-
nyeit.

Az intézmény az ellenbrzések
soran sziletett eredményeket
elemzi és értékeli (Id. Eredmé-
nyek teriilet).
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen a pedagodgiai program-
ban meghatarozott tanuloi ér-
tékelés miikdodése a gyakorlat-
ban?

Az intézményben folyd nevelési-
oktatasi munka alapjaként a ta-
nuldk adottsdgainak, képessége-
inek megismerésére vonatkozo
mérési rendszer mikaodik.

A tanuldk értékelése az intéz-
mény szabdlyzé dokumentumai-
ban megfogalmazott/elfoga-
dott, k6z06s alapelvek és kdvetel-
mények (értékelési rendszer)
alapjan folyik.

Az intézményben a tanuldi telje-
sitményeket folyamatosan kove-
tik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljdk, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredmé-
nyeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készite-
nek.

A pedagadgiai programnak és az
egyéni fejlesztési terveknek
megfelelGen torténik az
egyénre szabott értékelés,
amely az értékel6 napléban
nyomon kovethetd.

A tanulé eredményeirdl fej-
leszt6 céllal folyamatosan visz-
szacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondvisel6jének.

Az intézményben folyd nevelési-
oktatdsi munka alapjaként a ta-
nuldok adottsdgainak, képessége-
inek megismerésére vonatkozo
mérési rendszer mikodik.

A tanuldk értékelése az intéz-
mény szabdlyzé dokumentumai-
ban megfogalmazott/elfoga-
dott, k6z0s alapelvek és kdvetel-
mények (értékelési rendszer)
alapjan folyik.

Az intézményben a tanuldi telje-
sitményeket folyamatosan kéve-
tik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentdljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredmé-
nyeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készite-
nek.

A pedagdgiai programnak és az
egyéni fejlesztési terveknek
megfeleléen torténik az
egyénre szabott értékelés,
amely az értékel6 naploban
nyomon kodvethetd.

A tanuld eredményeirdl fej-
leszt6 céllal folyamatosan visz-
szacsatolnak a tanuldnak és szii-
leinek/gondviselGjének.

Korrekcio

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Mi torténik az ellendrzés ered-
ményeivel?

Az intézmény stratégiai és ope-
rativ dokumentumainak elkészi-
tése, mddositdsa soran megtor-
ténik az ellen6rzések soran fel-
tart informaciok felhaszndlasa.

Az intézmény stratégiai és ope-
rativ dokumentumainak elkészi-
tése, modositdsa soran megtor-
ténik az ellen6rzések soran fel-
tart informacidk felhasznalasa.

Mi torténik a mérési, értékelési
eredményekkel?
(Elégedettségmérés, intézmé-
nyi 6nértékelés, pedagogus-ér-
tékelés, tanuloi kompetencia-

mérés, egyéb mérések.)

Evente megtorténik az 6nérté-
kelés keretében a mérési ered-
mények elemzése, a tanulsagok

levonasa, fejlesztések meghata-
rozasa. Ezt kbvetben az intéz-

mény a mérési- értékelési ered-
mények fliggvényében sziikség
esetén korrekciot végez.

Evente megtorténik az 6nérté-
kelés keretében a mérési ered-
mények elemzése, a tanulsagok

levonasa, fejlesztések meghata-
rozasa. Ezt kbvetben az intéz-

mény a mérési- értékelési ered-
mények fliggvényében sziikség
esetén korrekciot végez.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Az intézmény a nevelési és tanu-
Iasi eredményességrél sz616 in-
formacidk alapjan felllvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit,
kiilonos tekintettel a kiemelt fi-
gyelmet igényld tanulék ellata-
sara.

A problémdak megoldasara alkal-
mas modszerek, j6 gyakorlatok
gy(jtése, segit6 belsd (otletek,
egyéni erGsségek) és kiilsé er6-
forrasok (példaul palyazati lehe-
t6ségek) és szakmai tdmogata-
sok feltérképezése és bevondsa
természetes gyakorlata az intéz-
ménynek.

Az intézmény a nevelési és tanu-
lasi eredményességrél szo616 in-
formacidk alapjan fellilvizsgdlja
a stratégiai és operativ terveit,
kil6nos tekintettel a kiemelt fi-
gyelmet igényld tanulék ellata-
sara.

A problémak megoldasara alkal-
mas maodszerek, j6 gyakorlatok
gy(jtése, segit6 belsd (otletek,
egyéni erGsségek) és kiilsé er6-
forrasok (példaul palyazati lehe-
t6ségek) és szakmai tamogata-
sok feltérképezése és bevondsa
természetes gyakorlata az intéz-
ménynek.

X. 2. 1. (b) Személyiségfejlesztés- és kozosségfejlesztés

Személyiségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan valésulnak meg a peda-
gogiai programban rogzitett
személyiségfejlesztési felada-
tok?

A beszamoldkban és az intézmé-
nyi onértékelésben kovethetdk
az eredmények (kilonos tekin-
tettel az osztalyfénokok tevé-
kenységére, a didk-onkormany-
zati munkara, egyéni fejlesz-
tésre).

Tamogatd szervezeti és tanuldsi
kultura jellemzi az iskolat.

A beszamoldkban és az intéz-
ményi onértékelésben kovethe-
t6k az eredmények (kiilonos te-
kintettel az osztalyfénokok tevé-
kenységére, a diak-onkormany-
zati munkara, egyéni fejlesz-
tésre).

Tamogatd szervezeti és tanulasi
kultura jellemzi az iskolat.

Hogyan ismerik meg az egyes
tanulok személyes és szociadlis
készségeit, képességeit?

A vizsgalatra alkalmas moddsze-
reket, eszk6zoket, technikakat
hasznalnak az intézményben
erre a célra.

A vizsgalatra alkalmas modsze-
reket, eszkozoket, technikakat
hasznalnak az intézményben
erre a célra.

Hogyan fejlesztik az egyes tanu-
I6k személyes és szocialis ké-

pességeit (kiilonos tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 tanu-

I6kra)?

A figyelem kdzéppontjaban a ta-
nuldk kulcskompetencidinak fej-
lesztése all.

A pedagoégusok maédszertani kul-
turdja kiterjed a személyes és
szocidlis képességek fejleszté-
sére.

A pedagdégusok megosztjak egy-
massal ez irdnyd médszertani
tudasukat.

A figyelem kozéppontjaban a ta-
nuldk kulcskompetencidinak fej-
lesztése all.

A pedagdgusok mddszertani kul-
turaja kiterjed a személyes és
szocidlis képességek fejleszté-
sére.

A pedagdgusok megosztjak egy-
massal ez iranyd maddszertani
tudasukat.
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A fejlesztés eredményét folya-
matosan nyomon kovetik, s ha
sziikséges, fejlesztési korrekcid-
kat hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsulasa nyo-
mon kodvethetd:

e azintézmény dokumen-
tumaiban,

e a mindennapi gyakorlat-
ban (tandrai és tanoran
kivlli tevékenységek),

e DOK programokban.

A fejlesztés eredményét folya-
matosan nyomon kovetik, s ha
sziikséges, fejlesztési korrekcio-
kat hajtanak végre.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyo-
mon kovethetd:

e azintézmény dokumen-
tumaiban,

e a mindennapi gyakorlat-
ban (tandrai és tanoran
kivlli tevékenységek),

e DOK programokban.

Hogyan torténik a tanulék szo-
cialis hatranyainak enyhitése?

A kiemelt figyelmet igényl§ ta-
nuldk mindegyikénél rendelkez-
nek a pedagdégusok megfelel§
informacidkkal, és alkalmazzak
azokat a nevel6, fejleszt6 és ok-
tatd munkajukban.

Az intézmény vezetése és érin-
tett pedagdgusa informacidkkal
rendelkezik minden tanul6 szo-
cialis helyzetérdl.

Az intézmény tamogatd rend-
szert mikodtet:

Felzarkdztatast, egyéni megsegi-

tést célzo egyéni/kiscsoportos
foglalkozast szervez.

Integracios oktatdsi modszere-
ket fejleszt és ezt be is vezeti.

Képzési-, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és
mikodteti is ezeket.

Célzott programokat tar fel.

Kapcsolatot tart fenn valamely
szakmai tdmogato halézattal.

A kiemelt figyelmet igényl§ ta-
nulék mindegyikénél rendelkez-
nek a pedagdgusok megfeleld
informacidkkal, és alkalmazzak
azokat a nevel6, fejleszt6 és ok-
tatd munkajukban.

Az intézmény vezetése és érin-
tett pedagdgusa informacidkkal
rendelkezik minden tanul6 szo-
cialis helyzetérdl.

Hogyan tamogatjak az 6nallo
tanulast, hogyan tanitjak a ta-
nulast?

Az 6nalld tanulds tamogatdsa
érdekében az intézmény peda-
gogiai programjaval 6sszhang-
ban torténik a nevelési-oktatasi
maédszerek, eljarasok kivalasz-
tdsa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

Az 6nallé tanulds tdmogatdsa
érdekében az intézmény peda-
gogiai programjaval 6sszhang-
ban torténik a nevelési-oktatasi
maddszerek, eljarasok kivalasz-
tasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.
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Az alulteljesitd, tanuldsi nehéz-
ségekkel kiizd6 tanulok megki-
I6nboztetett figyelmet kapnak,
minden tanuld statusanak meg-
felel6 specidlis megsegitésben
részesul.

Az intézmény pedagdgusai az in-
tézmény pedagodgiai programja-
val és a tanulék allapotaval 6ssz-
hangban alkalmaznak korszerd
nevelési-oktatasi modszereket,
eljarasokat, technikdkat, hasz-
naljak a tanulds tanitasanak
modszertanat.

Pedagodgiai Program 35-37.
oldal

Az alulteljesit6, tanuldsi nehéz-
ségekkel kiizd6 tanulok megkii-
I6nboztetett figyelmet kapnak,
minden tanuld statusanak meg-
felel6 specidlis megsegitésben
részesul.

Az intézmény pedagdgusai az in-
tézmény pedagdgiai programja-
val és a tanuldk allapotaval 6ssz-
hangban alkalmaznak korszerU
nevelési-oktatasi modszereket,
eljarasokat, technikdkat, hasz-
naljak a tanulds tanitasanak
modszertanat.

Hogyan torténik az egyes tanu-
16i teljesitmények értékelése?

Az intézményben a tanuldk tel-
jesitményének értékelése a tor-
vényi elGirasok, a pedagdgiai
programban megfogalmazottak
alapjan egyedi és fejlesztés-koz-
pontu.

Az intézmény vezetése — a peda-
gogiai programban meghataro-
zottak szerint — szdmon kéri a
tanuldi teljesitmények pontos
feldolgozasat és nyomon kove-
tését is.

A fejlesztésben érintett tanuldk
esetében az értékelést a szakvé-
lemény elGirdsainak megfele-
I6en végzik.

Az intézményben a tanuldk tel-
jesitményének értékelése a tor-
vényi elGirasok, a pedagdgiai
programban megfogalmazottak
alapjan egyedi és fejlesztés-koz-
pontu.

Az intézmény vezetése — a peda-
gbgiai programban meghataro-
zottak szerint — szdmon kéri a
tanuldi teljesitmények pontos
feldolgozasat és nyomon kove-
tését is.

A fejlesztésben érintett tanuldk
esetében az értékelést a szakvé-
lemény elGirdasainak megfele-
I6en végzik.

Hogyan torténik a tanuldk
egészséges és kornyezettudatos

életmaddra nevelése?

Az egészséges és kornyezettuda-
tos életmoddra nevelés elmélete

és gyakorlata a pedagdgiai prog-
ramban elGirtak szerint a mun-
katervben szerepel, a beszamo-
[6kbol kévethetd.

A téma megjelenik a tervezés-

ben és a tandrakon, nyomon ko-
vethetd a tanuldi dokumentu-
mokban.

Pedagogiai Program 73. oldal

Az egészséges és kornyezettuda-
tos életmddra nevelés elmélete
és gyakorlata a pedagdgiai prog-
ramban elGirtak szerint a mun-
katervben szerepel, a beszdmo-
|6kbdl kbvethet6.

A téma megjelenik a tervezés-

ben és a tandrakon, nyomon ko-
vethetd a tanuldi dokumentu-
mokban.
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A tanéran kivili tevékenységek
alkalmadval a tanulék a gyakor-

latban alkalmazzak a téma ele-
meit.

A tandran kivili tevékenységek
alkalmaval a tanuldk a gyakor-

latban alkalmazzak a téma ele-
meit.

Kozosségfejlesztés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan segiti az intézmény a
tanulok egyiittm(ikodését?

A stratégiai programokban és az
operativ tervekben szerepl6 ko-
z0sségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A beszamoldkbol kovethetdk az
alapelvek és a feladatok megva-
|6sitdsanak eredményei, kiilo-
nos tekintettel az osztalyféno-
kok, a didkonkormanyzat tevé-
kenységére, az intézményi ha-
gyomanyok apolasara, a tdmo-
gatd szervezeti kultarara.

A tanuldk kozotti, valamint a ta-
nuldék és pedagdgusok kozotti
kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pe-
dagdgusok, valamint a tanuldk
kozotti folyamatos informacio-
cserérdl és egylittmdikodésrél.

Pedagdgiai Program 30-31.
oldal

A stratégiai programokban és az
operativ tervekben szerepl§ ko-
z0sségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A beszamolokbdl kovethetSk az
alapelvek és a feladatok megva-
|6sitdsdanak eredményei, kiilo-
nos tekintettel az osztalyféno-
kok, a didkonkormanyzat tevé-
kenységére, az intézményi ha-
gyomanyok apoldséra, a tdmo-
gato szervezeti kulturara.

A tanuldk kozotti, valamint a ta-
nuldk és pedagdgusok kdzotti
kapcsolatok jok.

Az intézmény gondoskodik a pe-
dagdgusok, valamint a tanuldk
kozotti folyamatos informacio-
cserérdl és egytuttmdakodésradl.

Az intézmény k6z0sségépito te-
vékenységei hogyan, milyen ke-
retek kozott valdsulnak meg?

Az intézmény kozosségi progra-
mokat szervez.

K&zOsségi programokat szervez
a didkénkormanyzat.

A sziil6k a megfelel6 kereteken
beliil részt vesznek a kdzosség-
fejlesztésben.

Bevonjdk a tanuldkat, a szlil6ket
és az intézmény dolgozéit a
szervezeti és tanuldsi kulturat

fejleszt6 intézkedések meghoza-
talaba.

Pedagdgiai Program 30. oldal
Az intézmény koz6sségi progra-
mokat szervez.

Koz06sségi programokat szervez
a didkénkormanyzat.

A sziil6k a megfelel6 kereteken
beliil részt vesznek a kozosség-
fejlesztésben.

Bevonjdk a tanuldkat, a szlil6ket
és az intézmény dolgozéit a
szervezeti és tanuldsi kultdrat

fejleszt6 intézkedések meghoza-
talaba.
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A részvétellel, az intézmény md-
kodésébe valé bevonddassal és

a didkok onszervezddésének le-

hetGségeivel a tanuldk és a szii-

|6k elégedettek.

X. 2. 1. (c) Eredmények

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen eredményességi muta-
tokat tartanak nyilvan az intéz-
ményben?

Az intézmény pedagdgiai prog-
ramjanak egyik prioritasa a ta-
nulas-tanitas eredményessége.

Az intézmény partnereinek be-
vonasaval torténik meg az intéz-
ményi mikodés szempontjabadl
kulcsfontossagu sikertényezék
azonositdsa.

Nyilvantartjak és elemzik az in-
tézményi eredményeket:

¢ A mennyiben az adott in-
tézményben készill, a
kompetenciamérések
eredményei.

e Tanév végi eredmények
— tantargyra, 2 évre vo-
natkozéan.

e Versenyeredmények: or-
szagos szint, megyei
szint, tankerileti szint,
telepiilési szint.

« tovabbtanulasi mutatok
e vizsgaeredmények
¢ elismerések

o lemorzsolédasi mutatok
(évismétlak, maganta-
nulék, kimaraddk, lema-
radok)

o elégedettségmérés
eredményei (szilg,
dagodgus, tanuld)

pe-

e neveltségi mutatok

Nyilvantartjak és elemzik az in-
tézményi eredményeket:

¢ A mennyiben az adott in-
tézményben készil, a
kompetenciamérések
eredményei.

e Tanév végi eredmények
— tantargyra, 2 évre vo-
natkozéan.

e Versenyeredmények: or-
szagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint,
telepiilési szint.

e tovabbtanulasi mutatdk

e vizsgaeredmények

¢ elismerések

¢ lemorzsoldédasi mutatdk
(évismétlok, = maganta-
nulék, kimaradok, lema-
radok)

e tovabbtanulasi mutatok
e vizsgaeredmények
o elismerések

e lemorzsolédasi mutatdk
(évismétlok, = maganta-
nuldk, kimaradok, lema-
radék)

o elégedettségmeérés
eredményei (sziilg,
dagdgus, tanuld)

pe-

e neveltségi mutatok
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Az orszagos kompetenciaméré-
sen —amennyiben relevans,— az
intézmény tanuldinak teljesit-
ményszintje évek 6ta (a hattér-
valtozok figyelembe vételével)
emelkedik. A jé eredményt meg-
tartjak a tanuldk képességeinek
figyelembe vételével.

Milyen szervezeti eredménye-
ket tud felmutatni az intéz-
mény?

Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolédd eredmé-
nyek alakuldsa az elvartaknak
megfelelb.

Az intézmény nevelési és okta-
tasi célrendszeréhez kapcsolo-
déan kiemelt tantargyak okta-
tdsa eredményes.

Az eredmények eléréséhez a
munkatdrsak nagy tobbsége
hozzajarul.

Az intézmény rendelkezik vala-
milyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény kiemelt nevelési
céljaihoz kapcsolddod eredmé-
nyek alakuldsa az elvartaknak
megfeleld.

Az eredmények eléréséhez a
munkatarsak nagy tobbsége
hozzajarul.

Hogyan hasznositjak a belsé és
kiils6 mérési eredményeket?

Az intézmény vezetése gondos-
kodik a tanuldsi eredményesség-
rél sz6l6 informacidk belsé nyil-
vanossagarol.

Az eredmények elemzése és a
sziikséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa ne-
velGtestileti feladat.

A belsé és kiils6 mérési eredmé-
nyek elemzését felhasznalva ha-
tdrozza meg az intézmény erds-
ségeit és fejleszthetd teriileteit.

A fejleszthetd terlletekre fej-
lesztési, intézkedési terveket fo-
galmaz meg.

Beszamoldk
Az intézmény vezetése gondos-

kodik a tanulasi eredményesség-
rél sz6l6 informaciok belsé nyil-
vanossagarol.

Az eredmények elemzése és a
szikséges szakmai tanulsagok
levonasa és visszacsatoldsa ne-
vel6testileti feladat.

A bels6 és kiils6 mérési eredmé-
nyek elemzését felhaszndlva ha-
tarozza meg az intézmény erds-
ségeit és fejleszthet6 teriileteit.

A fejleszthetd terlletekre fej-
lesztési, intézkedési terveket fo-
galmaz meg.
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Az intézmény stratégiai doku-
mentumainak elkészitése soran
megtorténik az intézmény neve-
|ési-oktatdsi tevékenységébdl
szarmazo eredmények Ossze-
gy(jtése (tanulmanyi eredmé-
nyek, képesség mérések, tanul-
manyi és szakmai verseny ered-
mények, vizsga (érettségi/szak-
mai) eredmények, felvételi
eredmények) majd azok elem-
zése, és fejlesztési terv készi-
tése.

Az intézmény stratégiai doku-
mentumainak elkészitése soran
megtorténik az intézmény neve-
|ési-oktatasi tevékenységébdl
szarmazo eredmények 6ssze-
gy(jtése (tanulmanyi eredmé-
nyek, képesség mérések, tanul-
manyi és szakmai verseny ered-
mények, vizsga (érettségi/szak-
mai) eredmények, felvételi
eredmények) majd azok elem-
zése, és fejlesztési terv készi-
tése.

Hogyan kisérik figyelemmel a
tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

A tanuldkovetésnek kialakult
rendje, eljardsa van.

Az intézmény torekszik a kdlcso-
nos kapcsolattartas kiépitésére
és az informacidcsere fenntarta-
sara.

A tanuldk tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.

A tanuldkovetésnek kialakult
rendje, eljardsa van.

Az intézmény torekszik a kdlcso-
nos kapcsolattartas kiépitésére
és az informdacidcsere fenntarta-
sara.

A tanuldk tovabbi eredményeit
felhasznalja a pedagdgiai munka
fejlesztésére.

X. 2. 1. (d) Bels6 kapcsolatok, kommunikacio

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen pedagdégus szakmai ko-
20sségek miikodnek az intéz-

ményben, melyek a f6 tevé-
kenységeik?

Az intézményben a kiilonb6z6
szakmai pedagdguscsoportok
egyuttmikodése jellemzd (mun-
kakozosségek, egy osztalyban
tanito pedagdgusok kozossége,
fejleszt6 csoportok).

A pedagodgusok szakmai cso-
portjai maguk alakitjak ki mi-
kodési koriket, 6nallé munka-
terv szerint dolgoznak. A mun-
katerviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hataroz-
zak meg.

A szakmai kdz6sségek vezetdi-
nek hatds- és jogkore tisztazott.

Csoportok kozotti egytittmidko-
désre is sor keriil az intézmény-
ben, amely tervezett és szerve-
zett formaban zajlik.

Szervezeti és M(ikodési Sza-
balyzat 44-45. oldal

Az intézményben a kiilonb6z6

szakmai pedagoéguscsoportok
egyluttm(ikodése jellemz6 (mun-
kakozosségek, egy osztalyban
tanito pedagodgusok kozossége,
fejleszt6 csoportok).

A pedagdgusok szakmai cso-
portjai maguk alakitjak ki mi-
kodési koriiket, 6nallé munka-
terv szerint dolgoznak. A mun-
katerviiket az intézményi célok
figyelembe vételével hataroz-
zak meg.

A szakmai kozosségek vezet6i-
nek hatds- és jogkore tisztazott.
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Az intézmény vezetése tdmo-
gatja, 6sztonzi az intézményen
bellli egylttm(ikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése ér-
dekében tamaszkodik a munka-
jukra.

A munkakdzosségek bevonasa-
val torténik a pedagégiai folya-
matok megvaldsitasanak ellen-
Orzése, értékelése.

Csoportok kozotti egylittmiko-
désre is sor keril az intézmény-
ben, amely tervezett és szerve-
zett formaban zajlik.

Az intézmény vezetése tdmo-
gatja, 0sztdnzi az intézményen
belili egylttm(ikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése ér-
dekében tamaszkodik a munka-
jukra.

A munkakozosségek bevonasa-
val torténik a pedagdgiai folya-
matok megvaldsitasanak ellen-
6rzése, értékelése.

Hogyan torténik a els6 tudas-
megosztas az intézményben?

Az intézményben magas szinvo-
nall a szervezeti kultura és a
szakmai m(ihelymunka.

Az intézményben rendszeres,
szervezett a bels6 tovabbkép-
zés, a jo gyakorlatok ismerte-
tése, tdmogatasa.

A bels6 tuddsmegosztas mikod-
tetésében a munkakzosségek
komoly feladatot vallalnak.

Az intézményben magas szinvo-
nalu a szervezeti kultura és a
szakmai m(ihelymunka.

Az intézményben rendszeres,
szervezett a belsé tovabbkép-
zés, a jo gyakorlatok ismerte-
tése, tdmogatasa.

A belsé tuddsmegosztas miikod-
tetésében a munkakdzdsségek
komoly feladatot vallalnak.

Hogyan torténik az informacio-
atadas az intézményben?

Kétirdanyu informdacidaramlast
tamogatd kommunikaciods rend-
szert (eljardsrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben rendszeres,
szervezett és hatékony az infor-
macidaramlas és a kommunika-
cié.

Az intézmény él az informacioat-
adas szdbeli, digitdlis és papir
alapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai sza-
mara biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és is-
meretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek 6sszehivasa cél-
szerUségi alapon torténik, részt-
vevli a témaban érdekeltek.

Szervezeti és M(ikodési Sza-
balyzat 47. oldal

Kétirdnyu informaciéaramlast
tdmogatd kommunikacids rend-

szert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

Az intézményben rendszeres,
szervezett és hatékony az infor-
maciédramlas és a kommunika-
cio.

Az intézmény él az informdacidat-
adas szdbeli, digitalis és papir
alapu eszkozeivel.

Az intézmény munkatarsai sza-

mara biztositott a munkajukhoz
sziikséges informaciokhoz és is-
meretekhez valé hozzaférés.

Az értekezletek 0sszehivasa cél-
szerlségi alapon torténik, részt-
vevli a témaban érdekeltek.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

A munka értékelésével és elis-
merésével kapcsolatos informa-
ciok széban vagy irdsban folya-
matosan eljutnak a munkatar-
sakhoz.

A munka értékelésével és elis-
merésével kapcsolatos informa-
ciok széban vagy irdsban folya-
matosan eljutnak a munkatar-
sakhoz.

X. 2. 1. (e) Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Melyek az intézmény legfonto-
sabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai prog-
ramjaval 6sszhangban a vezetés
iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa,
koztlik a kulcsfontossagu part-
nerek kijelolése.

A kiils6 partnerek kore ismert az
intézmény munkavallaldi sza-
mara.

Az intézmény pedagdgiai prog-
ramjaval 6sszhangban a vezetés
irdnyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa,
koztlik a kulcsfontossagu part-
nerek kijelolése.

A kiilsé partnerek kore ismert az
intézmény munkavallaldi sza-
mara.

Mi az egyes partneri kapcsola-
tok tartalma?

Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevé-
kenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészi-
tése sordn egyeztet az érintett
kiils6 partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a ki-
emelt kulcsfontossagu partne-
rek igényeinek, elégedettségé-
nek megismerése.

Az intézkedési tervek kialakita-
saba és megvaldsitasaba az in-
tézmény bevonja kiilsé partne-
reit.

Rendszeres, kidolgozott és ko-
vethet6 az intézmény panaszke-
zelése.

Az intézmény az azonositott
partnerekkel kapcsolatos tevé-
kenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény terveinek elkészi-
tése sordn egyeztet az érintett
klls6 partnerekkel.

Rendszeresen megtorténik a ki-
emelt kulcsfontossagu partne-
rek igényeinek, elégedettségé-
nek megismerése.

Az intézkedési tervek kialakita-
saba és megvaldsitasaba az in-
tézmény bevonja kiilsé partne-
reit.

Hogyan kapnak tajékoztatast a
partnerek az intézmény ered-
ményeirdl?

Az intézmény vezetése a jogsza-
balyban elSirt mdédon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettsé-
geinek.

Az intézmény a helyben szoka-
sos maédon tajékoztatja kiils6
partereit (az informaciéatadas
szobeli, digitalis vagy papir
alapu).

Az intézmény vezetése a jogsza-
balyban el6irt mddon eleget
tesz tajékoztatasi kotelezettsé-

geinek.

Az intézmény a helyben szoka-
sos mddon tajékoztatja kiils6
partereit (az informaciéatadas
szdbeli, digitalis vagy papir
alapu).
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehet8ségeinek
biztositasat folyamatosan feliil-
vizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és
véleményezési lehetSségeinek
biztositasat folyamatosan feliil-
vizsgaljak, visszacsatoljak és
fejlesztik.

Hogyan vesz részt az intézmény
a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankerileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kii-
16nb02z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a
helyi kozéletben.

A pedagodgusok és a tanulok
részt vesznek a kiilénb6z6 he-
lyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelkedé szak-
mai és kozéleti tevékenységét
elismerik kiilonb6z6 helyi dijak-
kal, illetve az ezekre torténd je-
I6lésekkel.

Az intézmény részt vesz a kii-
I16nbo2z6 tarsadalmi, szakmai
szervezetek munkajaban és a
helyi k6zéletben.

A pedagdgusok és a tanulok
részt vesznek a kiilonb6z6 he-
lyi/regionalis rendezvényeken.

Az intézmény kiemelked6 szak-
mai és kozéleti tevékenységét
elismerik kiilonb6z6 helyi dijak-
kal, illetve az ezekre t6rténd je-
I6lésekkel.

X. 2. 1. (f) A pedagodgiai munka feltételei

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az infrastruk-
tara az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai ér-
tékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen fel-
méri a pedagodgiai program
megvaldsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a
belsé infrastruktura fejleszté-
sére vonatkozé intézkedési terv-
vel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturajat,
a nevelémunka feltételeit és pe-
dagdgiai céljait.

Az intézmény rendszeresen fel-
méri a pedagogiai program
megvalodsitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a
hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény rendelkezik a
belsé infrastruktura fejleszté-
sére vonatkozé intézkedési terv-
vel, amely figyelembe veszi az
intézmény képzési strukturdjat,
a nevel6munka feltételeit és pe-
dagégiai céljait.

A kornyezet kialakitasaban ho-
gyan érvényesiilnek a kérnye-
zettudatossag, kérnyezetvéde-
lem szempontjai? (Pl. szelektiv
hulladékgydijtés.)

A pedagégiai program kornye-
zeti nevelésrél sz0l6 fejezetében
rogzitett elvek és szempontok
szerint tervezi és valdsitja meg a
megfelel6 targyi kornyezet ki-
alakitasat.

A kérnyezetvédelmi szempon-
tok megvaldsulasat folyamato-
san ellendrzi.

A pedagdgiai program kornye-
zeti nevelésrél sz616 fejezetében
rogzitett elvek és szempontok
szerint tervezi és valdsitja meg a
megfelel targyi kornyezet ki-
alakitasat.

A kérnyezetvédelmi szempon-
tok megvaldsulasat folyamato-
san ellendrzi.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg az intézményi
targyi kérnyezet a kiilonleges
Banasmodot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak?

Az intézmény rendelkezik rend-
szeres igényfelmérésen alapuld
intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézke-
dési tervnek megfeleld fejlesz-
tés megtorténjen, és ehhez ren-
delkezésre allnak a megfeleld
targyi eszkozok.

Az intézmény rendelkezik rend-
szeres igényfelmérésen alapuld
intézkedési tervvel.

Arra torekszik, hogy az intézke-
dési tervnek megfeleld fejlesz-
tés megtorténjen, és ehhez ren-
delkezésre allnak a megfelel6
targyi eszkdzok.

Személyi feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan felel meg a human eré-
forras az intézmény képzési
strukturajanak, pedagogiai ér-
tékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen fel-
méri a sziikségleteket, redlis
képpel rendelkezik a nevel6-ok-
taté munka humaneréforras
sziikségletérdl.

A humanerdforras sziikséglet-
ben bekévetkez6 hidnyt, a fel-
meriilt problémakat idejében
jelzi a fenntarto szamara.

A pedagégiai munka megszerve-
zésében, a feladatok elosztasa-
ban a szakértelem és az egyen-
letes terhelés kiemelt hangsulyt
kap.

A pedagdégusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld,
oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A vezet6k felkésziiltek a peda-
gogiai munka irdnyitdsanak, el-
len6rzésének feladataira.

Az intézmény rendszeresen fel-
méri a sziikségleteket, redlis
képpel rendelkezik a nevel6-ok-
taté munka humaneréforras
sziikségletérdl.

A humanerdforras sziikséglet-
ben bekoévetkez6 hianyt, a fel-
meriilt problémakat idejében

jelzi a fenntart6é szamara.

A pedagdgiai munka megszerve-
zésében, a feladatok elosztasa-
ban a szakértelem és az egyen-
letes terhelés kiemelt hangsulyt
kap.

A pedagdgusok végzettsége,
képzettsége megfelel a neveld,
oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A vezet6k felkésziiltek a peda-
gogiai munka irdnyitdsanak, el-
len6rzésének feladataira.

Szervezeti feltételek

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Melyek a pedagdgus tovabb-
képzés preferalt irdnyai?

Az intézmény rendelkezik to-
vabbképzési programmal, mely-
nek elkészitése a munkatdrsak
bevonasaval, az intézményi
sziikségletek és az egyéni élet-
palya figyelembe vételével tor-
tént.

Az intézmény rendelkezik to-
vabbképzési programmal, mely-
nek elkészitése a munkatarsak
bevondsaval, az intézményi
szikségletek és az egyéni élet-
palya figyelembe vételével tor-
tént.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Az intézmény koveti a tovabb-
képzési programban, beiskola-
zasi tervben leirtakat.

Az intézmény koveti a tovabb-
képzési programban, beiskola-
zasi tervben leirtakat.

Milyen szervezeti kultaraja van
az intézménynek, milyen szer-
vezetfejlesztési eljarasokat,
mddszereket alkalmaz?

Az intézmény vezetése szemé-
lyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanu-
[asi kultdrajat a kozosen megho-
zott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése
az intézmény munkatdrsainak és
partnereinek bevondsdaval torté-
nik.

Az intézmény alkalmazotti ko-
z0sségének munkajara, egyitt-
m(ikodésére a magas szintl
bels6 igényesség, hatékonysag
jellemzé.

Az intézmény munkatarsai gy(ij-
tik és megosztjak a jo tanulas-
szervezési és pedagdgiai gyakor-
latokat az intézményen belll és
kival.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, belsé to-
vabbképzési konzultacids prog-
ramokat szerveznek.

Az intézmény vezetése szemé-
lyesen és aktivan részt vesz a
szervezeti és tanuldsi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény szervezeti és tanu-
[asi kulturdjat a kozésen megho-
zott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézményi tervek elkészitése
az intézmény munkatdrsainak és
partnereinek bevondsdval torté-
nik.

Az intézmény alkalmazotti ko-
z0sségének munkajara, egyutt-
m(ikodésére a magas szint(
belsé6 igényesség, hatékonysag
jellemzé.

Az intézmény munkatarsai gy(ij-
tik és megosztjak a jo tanulas-
szervezési és pedagdgiai gyakor-
latokat az intézményen belll és
kival.

Az intézmények munkatarsai a
tovabbképzések tapasztalatait
megosztjak egymassal, belsé to-
vabbképzési konzultacids prog-
ramokat szerveznek.

Milyen az intézmény hagyo-
manyapold, hagyomanyte-
remté munkaja?

Az intézmény szdmara fontosak
a hagyomanyai, azok megjelen-
nek az intézmény alapdokumen-
tumaiban, tetten érhetdk a szer-
vezet m(ikodésében és a nevels-
oktaté munka részét képezik.

Az intézményben dolgozdk és
kiilsé partnereik ismerik és apol-
jak az intézmény multjat, hagyo-
manyait, nyitottak Uj hagyoma-
nyok teremtésére.

Az intézmény szamara fontosak
a hagyomanyai, azok megjelen-
nek az intézmény alapdokumen-
tumaiban, tetten érhetdk a szer-
vezet m(ikodésében és a nevel6-
oktaté munka részét képezik.

Az intézményben dolgozdk és
kiils6 partnereik ismerik és apol-
jak az intézmény multjat, hagyo-
manyait, nyitottak Uj hagyoma-
nyok teremtésére.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik az intézmény-
ben a feladatmegosztas, fele-
I6sség- és hataskérmegosztas?

A munkatdrsak felel6sségének
és hataskorének meghatarozasa
egyértelmd, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztds a szakérte-
lem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A felelGsség és hataskorok meg-
felelnek az intézmény helyi sza-
balyozasaban (Szervezeti és M-
kodési Szabalyzat) rogzitettek-
nek, és tamogatjak az adott fel-
adat megvaldsulasat.

A munkatdrsak felel6sségének
és hataskorének meghatarozasa
egyértelmd, az eredményekrdél
rendszeresen beszamolnak.

A feladatmegosztds a szakérte-
lem és az egyenletes terhelés
alapjan torténik.

A felelGsség és hataskorok meg-
felelnek az intézmény helyi sza-
balyozasaban (Szervezeti és M-
kodési Szabalyzat) rogzitettek-
nek, és tamogatjak az adott fel-
adat megvaldsulasat.

Hogyan torténik a munkatarsak
bevonasa a dontés-el6készi-
tésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtorténik az
egyének és csoportok dontés
el6készitésbe torténd bevonasa
- képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi elGirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és do-
kumentalt.

Folyamatosan megtorténik az
egyének és csoportok dontés
el6készitésbe torténd bevonasa
- képességiik, szakértelmiik és a
jogszabalyi elGirasok alapjan.

Ennek rendje kialakitott és do-
kumentalt.

Milyen a pedagégusok viszonya
az innovaciéhoz?

Az intézmény munkatarsai ké-
pességik, szakértelmik, érdek-
I6désiik szerint javaslatokkal se-
gitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszo-
nyul a felmerilt 6tletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthetd-
ségét a fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehet8ségeket te-
remt az innovacioét és a kreativ
gondolkodast 6szténzé mihely-
foglalkozasokra, férumokra.

A legjobb gyakorlatok eredmé-
nyeinek bemutatasara, koveté-
sére, alkalmazasara nyitott a
testilet és az intézményvezetés.

Az intézmény munkatarsai ké-
pességik, szakértelmuk, érdek-
I6désik szerint javaslatokkal se-
gitik a fejlesztést.

Az intézmény pozitivan viszo-
nyul a felmeriilt 6tletekhez,
megvizsgalja azok beilleszthets-
ségét a fejlesztési folyamatokba.

Az intézmény lehet8ségeket te-
remt az innovacioét és a kreativ
gondolkodast 6szténz6 mhely-
foglalkozasokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredmé-
nyeinek bemutatasara, koveté-
sére, alkalmazasdra nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.
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X. 2. 1. (g) A Nemzeti Alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak a pedagogiai
programban megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan jelennek meg a Nem-
zeti Alaptanterv céljai a peda-
gogiai programban?

Az intézmény pedagdgiai prog-
ramja koherens a Nemzeti Alap-
tantervvel, valamint figyelembe
veszi az Iranyelvekben megfo-
galmazottakat.

A pedagégiai program a jogsza-
balyi és tartalmi elvardsokkal
O0sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-ok-
tatdsi feladatait, céljait.

Az intézmény pedagogiai prog-
ramja koherens a Nemzeti Alap-
tantervvel, valamint figyelembe
veszi az Irdnyelvekben megfo-
galmazottakat.

A pedagdgiai program a jogsza-
balyi és tartalmi elvarasokkal
osszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-ok-
tatasi feladatait, céljait.

Hogyan torténik a pedagdgiai
programban szerepl6 kiemelt
stratégiai célok racionalizalasa,
megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyo-
mon koveti a pedagogiai prog-
ramjaban foglaltak megvaldsula-
sat.

Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény tevé-
kenységeinek terveinek tGteme-
zése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kerdl.

A tervek nyilvanossaga biztosi-
tott.

A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, 5 éves in-
tézkedési terv) jol kovethet6k a
pedagdgiai program kiemelt cél-
jaira vonatkozo részcélok, fel-
adatok, felel6sok, a megvaldsu-
|ast jelz6 eredménymutatok.

A human eré6forras képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra épilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvardsainak.

A tankonyvek és a tanitdsi méd-
szerek kivalasztasa és alkalma-
zasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban tor-
ténik.

Az intézmény folyamatosan nyo-
mon koveti a pedagdgiai prog-
ramjaban foglaltak megvaldsula-
sat.

Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény tevé-
kenységeinek terveinek tteme-
zése, ami az éves munkatervben
és mas fejlesztési, intézkedési
tervekben rogzitésre is kerdl.

A tervek nyilvanossaga biztosi-
tott.

A tervekben (éves munkaterv,
tovabbképzési terv, 5 éves in-
tézkedési terv) jol kovethet6k a
pedagdgiai program kiemelt cél-
jaira vonatkozd részcélok, fel-
adatok, felel6sok, a megvaldsu-
last jelz6 eredménymutatdk.

A human er6forrds képzési és
fejlesztési tervek elkészitése az
eredmények ismeretében,
azokra éplilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak
szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvardsainak.

A tankonyvek és a tanitasi mod-
szerek kivalasztdsa és alkalma-
zasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban tor-
ténik.
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X. 2. 2. Vezetdvel szembeni intézményi elvarasrendszer

X. 2. 2. (a) A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen médon biztositja, hogy
a tanulas a tanuléi eredmények
javulasat eredményezze?

Részt vesz az intézmény peda-
gogiai programjaban megjelend
nevelési-oktatasi alapelvek, cé-
lok és feladatok meghatarozasa-
ban.

A jogszabalyi lehet6ségeken
beliil a helyi tantervet a keret-
tantervre alapozva az intéz-
mény sajatossagaihoz igazitja.

A tanulast, tanitast egységes,
tervezett pedagogiai folyamat-
ként kezeli.

Egylttmiikodik munkatarsaival,
és példat mutat annak érdeké-
ben, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonat-
kozd deklaralt céljait.

Az intézményi kulcsfolyamatok
iranyitasa soran els6sorban a
tanuldi eredmények javitasara
helyezi a hangsulyt.

A tanuléi kulcskompetenciak fej-
lesztésére 6sszpontositd ne-
vel6—oktaté munkat var el.

Iranyitja az intézmény pedagé-
giai programjaban megjelend
nevelési-oktatasi alapelvek, cé-
lok és feladatok meghataroza-
saban.

Iranyitja a helyi tantervnek - a
kerettantervre alapozva - az in-
tézmény sajatossagaihoz valo
igazitasat.

A tanulast, tanitast egységes,
tervezett pedagogiai folyamat-
ként kezeli.

Egyiittm{ikodik munkatarsaival,
és példat mutat annak érdeké-
ben, hogy az intézmény elérje a
tanulasi eredményekre vonat-
kozé deklaralt céljait.

A folyamatok iranyitasa soran
kiemelt hangsulyt helyez a ta-
nuldi eredmények javitasara.

Hangsulyosan kezeli a tanuléi
kulcskompetenciak fejleszté-
sére 6sszpontosité nevel6—ok-
taté munkat.

Hogyan biztositja a mérési, ér-
tékelési eredmények beépité-
sét a tanulasi tanitasi folya-
matba?

Az intézményi mikodést befo-
lyasold azonositott, 6sszegy(j-
tott, értelmezett mérési adato-
kat, eredményeket felhasznalja
a stratégiai dokumentumok el-
készitésében, az intézmény je-
lenlegi és jov6beli helyzetének
megitélésében, kilénbsen a ta-
nulas és tanitas szervezésében
és iranyitasaban.

A kollégakkal megosztja a tanu-
lasi eredményességrél szolo in-
formacidkat, a kdzponti mérési
eredményeket elemzi, és le-
vonja a szikséges szakmai tanul-
sagokat.

Az Gsszegylijtott mérési adato-
kat felhasznadlja a célok megva-
I6sitasa soran.

A kollégdkkal megosztja a tanu-
lasi eredményességrol szolo in-
formdacidkat, a kozponti mérési
eredményeket elemazi, és le-
vonja a sziikséges szakmai ta-
nulsagokat.

Legalabb évente beszamoltatja
kollégait az elvégzett pedagé-
giai munkardl.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Beszamoldt kér a tanuldi telje-
sitmények folyamatos mérésén
alapulé egyéni teljesitmények
osszehasonlitasaradl, valtozasarol
és elvarja, hogy a tapasztalato-
kat felhasznaljak a tanulé fej-
lesztése érdekében.

Hogyan biztositja a fejleszté
célu értékelést, visszajelzést,
reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

Irdnyitasaval az intézményben

kialakitjak a tanuldk értékelésé-
nek kdzos alapelveit és kovetel-
ményeit, melyekben hangsulyo-
san megjelenik a fejlesztd jelleg.

Irdnyitasaval az intézményben a
fejleszt6 célu visszajelzés beéplil
a pedagogiai kulturaba.

A fejlesztd célu értékelés megje-
lenik a vezetl sajat értékelési
gyakorlataban is.

Iranyitja az intézmény kozos ér-
tékelési alapelveinek kialakita-
sat, melyben hangsulyosan
megjelenik a fejleszto jelleg.

Iranyitasaval az intézményben
a fejleszt6 célu visszajelzés be-
épiil a pedagadgiai kultuaraba,

mely megjelenik a vezet6 sajat

értékelési gyakorlataban is.

Hogyan gondoskodik arrdl,
hogy a helyi tanterv, a tanme-
netek, az alkalmazott modsze-
rek a tanuléi igényeknek meg-
feleljenek, és hozzajaruljanak a
tovabbhaladashoz?

Irdnyitja a tanmenetek kidolgo-
zasat és 0sszehangoldsat annak
érdekében, hogy azok lehet6vé
tegyék a helyi tanterv kovetel-
ményeinek teljesitését vala-
mennyi tanuld szamara.

M{ikodteti a tanuldsi-tanitasi,
modszerek bevaldasanak vizsga-
latat.

Nyilvanossa teszi az eredmé-
nyes, hatékony nevelési-oktatasi
maodszereket és eljarasokat, kol-
|égait biztatja azok tanulasi-tani-
tasi folyamatba vald bevezeté-
sére.

Iranyitja a tanmenetek kidolgo-
zasat és osszehangolasat annak
érdekében, hogy azok lehetdvé
tegyék a helyi tanterv kovetel-
ményeinek teljesitését vala-
mennyi tanulé szamara.

Mlikodteti a tanulasi-tanitasi,
madszerek bevalasanak vizsga-
latat.

Nyilvanossa teszi az eredmé-
nyes, hatékony nevelési-okta-
tasi mddszereket és eljaraso-
kat, kollégait biztatja azok ta-
nul3asi-tanitasi folyamatba valé
bevezetésére.

Hogyan miikodik a differencia-
las és az adaptiv oktatas az in-
tézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

Irdnyitja a differencidld, az
egyéni tanulasi utak kialakitasat
célzé tanulastamogaté eljardso-
kat, a hatékony tanuléi egyéni
fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a ki-
emelt figyelmet igényl6 tanuldk
specidlis tamogatast kapjanak.

Iranyitja a differenciald, az
egyéni tanulasi utak kialakita-
sat célzé tanuldastamogatd elja-
rasokat, a hatékony tanuléi
egyéni fejlesztést.

Gondoskodik réla, hogy a ki-
emelt figyelmet igényl6 tanuldk
specialis tamogatast kapjanak.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Nyilvantartja a korai intézmény-
elhagyas kockazatanak kitett ta-
nuldkat, és aktiv irdnyitéi maga-
tartast tanusit a lemorzsolodas
megel&zése érdekében.

Nyilvantartja a korai intéz-
ményelhagyas kockazatanak ki-
tett tanuldkat, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a lemorzso-
I6das megel6zése érdekében.

X. 2. 2. (b) A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan vesz részt az intézmény
jovoképének kialakitasaban?

A jov6kép megfogalmazasa so-
ran figyelembe veszi az intéz-
mény kilsé és belsé kdrnyeze-
tét, a folyamatban lévé és var-
haté valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intéz-
mény jovéképének, értékrendjé-
nek, pedagdgiai és nevelési el-
veinek megismerését és tanu-
Iasi-tanitasi folyamatokba épi-
[ését.

Az intézményi jovékép, és a pe-
dagdgiai program alapelvei, cél-
rendszere a vezetdi palyazata-
ban megfogalmazott jovéképpel
fejleszté 6sszhangban vannak.

A jovoképet kdzosen fogal-
mazza meg kollégaival, mely
soran figyelembe veszi az intéz-
mény kiilso és belsé kérnyeze-
tét, a folyamatban lévé és var-
hat6 valtozasokat.

Szervezi és irdnyitja az intéz-
mény joveképének, értékrend-
jének, pedagdgiai és nevelési
elveinek megismerését és tanu-
lasi-tanitasi folyamatokba épii-
lését.

Az intézményi jovokeép, és a pe-
dagdgiai program alapelvei, cél-
rendszere a vezetGi palyazata-
ban megfogalmazott jovokép-
pel fejleszt6 6sszhangban van-
nak.

Hogyan képes reagalni az intéz-
ményt éré kihivasokra, valtoza-
sokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis
kiils6 és bels6 valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, is-
meri a valtoztatasok sziikséges-
ségének okait.

A valtoztatast, annak szlikséges-
ségét és folyamatat, valamint a
kockazatokat és azok elkerilési
maodjat megosztja kollégdival, a
felmeriilé kérdésekre vdlaszt ad.
Képes a valtoztatas folyamatat

hatékonyan megtervezni, érté-
kelni és végrehaijtani.

Figyelemmel kiséri az aktualis
kiilsé és belsé valtozasokat,
konstruktivan reagal rajuk, is-
meri a valtoztatasok sziikséges-
ségének okait.

A valtoztatast, annak sziiksé-
gességét és folyamatat, vala-
mint a kockazatokat és azok el-
keriilési modjat megosztja kol-
légdival, a felmerild kérdé-
sekre valaszt ad.

A valtoztatas folyamatat haté-
konyan megtervezi, értékeli és
végrehajtja / végrehajtatja.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan azonositja azokat a te-
riileteket, amelyek stratégiai és
operativ szempontbdl fejlesz-

tésre szorulnak?

Folyamatosan nyomon koéveti a
célok megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erdsségeit és gyenge-
ségeit (a fejlesztési terileteket),
ehhez felhasznalja a belsé és a
kiils6 intézményértékelés ered-
ményét.

Folyamatosan nyomon koveti a
célok megvaldsulasat.

Rendszeresen meghatarozza az
intézmény erGsségeit és gyen-
geségeit (a fejlesztési teriilete-
ket), ehhez felhasznalja a bels6
és a kiils6 intézményértékelés
eredményét.

Milyen lépéseket tesz az intéz-
mény stratégiai céljainak el-
érése érdekében?

Irdnyitja az intézmény hosszu és
rovid tavu terveinek lebontdsat
és 0sszehangolasat, biztositja
azok megvaldsitasat, értékelé-
sét, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez
szlikséges feladat meghataroza-
sok pontosak, érthetbek, a fel-
adatok végrehajthatok.

A feladatok tervezése soran a
nevelGtestilet bevondsaval a
célok elérését értékeli, és a
sziikséges lépéseket meghata-
rozza, célokat vagy feladatokat
maodosit.

Iranyitja az intézmény hosszu
és rovid tavu terveinek lebon-
tasat és 6sszehangolasat, bizto-
sitja azok megvaldsitasat, érté-
kelését, tovabbfejlesztését.

A stratégiai célok eléréséhez
sziikséges feladat meghataroza-
sok pontosak, érthetéek, a fel-
adatok végrehajthatdk.

A feladatok tervezése soran a
nevelGtestiilet bevonasaval a
célok elérését értékeli, és a
sziikséges lépéseket meghata-
rozza, célokat vagy feladatokat
madosit.

Hogyan teremt a kérnyezete
felé és a valtozasokra nyitott
szervezetet?

Folyamatosan informalja kollé-
gait és az intézmény partnereit
a megjelend valtozasokrdl, lehe-
t6séget biztosit szamukra az 6n-
allé informacidszerzésre (konfe-
renciak, el6adasok, egyéb forra-
sok).

A vezetés engedi, és szivesen
befogadja, a tanulas-tanitas
eredményesebbé tételére ira-
nyulé kezdeményezéseket, in-
novaciokat, fejlesztéseket.

Folyamatosan informalja kollé-
gait és az intézmény partnereit
a megjelend valtozasokral, le-
hetdséget biztosit szamukra az
6nallé informacioszerzésre
(konferenciak, el6adasok,
egyéb forrasok).

Engedi és befogadja, a tanulas-
tanitas eredményesebbé téte-
lére iranyulé kezdeményezése-
ket, innovacidkat, fejlesztése-
ket.

X. 2. 2. (c) Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan azonositja erdsségeit,
vezetSi munkajanak fejleszt-
heto teriileteit, milyen az 6n-
reflexidja?

Ismeri a szakmai 6nértékelés
modelljeit és eszkozeit, felhasz-
nalja az eredményeit.

Vezet6i munkajaval kapcsolat-
ban szamit a kollégdk vélemé-
nyére.

Szakmai 6nértékelés modelljei
és eszkozei altal 6nértékelést
végez, melynek felhasznalja az
eredményeit.

Vezet6i munkajaval kapcsolat-
ban szamit a kollégak vélemé-
nyére.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Tudatos sajat vezetési stilusanak
érvényesitésében, ismeri erds-
ségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erésségei-

vel jol él, hibait elismeri, a tanu-
Iasi folyamat részeként értékeli.

Tudatos sajat vezetési stilusa-
nak érvényesitésében, ismeri
erdsségeit és korlatait.

Onértékelése redlis, erésségei-
vel jol él, hibait elismeri, a ta-
nulasi folyamat részeként érté-
keli.

Hogyan fejleszti sajat vezetGi
tevékenységét, hatékonysagat?

Az onreflexio soran felliilvizs-
galja, elemzi egy-egy tevékeny-
ségét, dontését, intézkedését,
maodszerét, azok eredményeit,
kovetkezményeit, sziikség ese-
tén valtoztat.

Vezetdi hatékonysagat onrefle-
xidja, a kiilsé értékelések, sajat
és masok tapasztalatai alapjan

folyamatosan fejleszti.

Folyamatosan feliilvizsgalja,
elemzi egy-egy tevékenységét,
dontését, intézkedését, mod-
szerét, azok eredményeit, ko-
vetkezményeit, sziikség esetén
valtoztat.

Folyamatosan fejleszti vezetdi
hatékonysagat onreflexidja, a

kils6 értékelések, sajat és ma-
sok tapasztalatai alapjan.

Milyen mértékii elkételezettsé-
get mutat 6nmaga képzése és
fejlesztése irant?

A tandri szakma és az iskolave-
zetés terlletein keresi az Uj
szakmai informaciokat, és elsa-
jatitja azokat.

Folyamatosan fejleszti vezet6i
felkésziiltségét, vezetsi képessé-
geit.

Hiteles és etikus magatartast ta-
nusit. (Kommunikacidja, maga-
tartasa a pedagdgus etika nor-
mainak megfelel.)

A tanadri szakma és az iskolave-
zetés teriiletein keresi az 4j
szakmai informaciokat, és elsa-
jatitja azokat.

Folyamatosan fejleszti vezetdi
felkésziiltségét, vezetGi képes-
ségeit.

Hiteles és etikus magatartast
tanusit. (Kommunikaciéja, ma-
gatartdsa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Id6aranyosan hogyan teljesiil-
nek a vezetdi programjaban le-
irt célok, feladatok?

Mi indokolja az esetleges valto-
zasokat, atiitemezéseket?

A vezetGi programjaban leirta-
kat folyamatosan figyelembe ve-
szi a célok kitlizésében, a terve-
zésben, a végrehajtasban.

Ha a korilmények valtozasa in-
dokolja a vezetGi palyazat tartal-
manak fellilvizsgalatat, ezt vila-
gossa teszi a nevelGtestiilet és
valamennyi érintett szamara.

A vezetGi programjaban leirta-
kat folyamatosan figyelembe
veszi a célok kitlizésében, a ter-
vezéshen, a végrehajtasban.

Ha a korilmények valtozasa in-
dokolja a vezetdi palyazat tar-
talmanak felllvizsgalatat, ezt
vilagossa teszi a nevelGtestiilet
és valamennyi érintett sza-
mara.
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X. 2. 2. (d) Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan osztja meg a vezetési
feladatokat a vezetétarsaival,
kollégaival?

A munkatdrsak felel6sségét, jog-
korét és hataskorét egyértel-
mlen meghatdrozza, felhatal-
mazast ad.

A vezetési feladatok egy részét
delegalja vezetStarsai munkako-
rébe, majd a tovabbiakban a le-
adott dontési- és hatdskori jogo-
kat 6 maga is betartja, betar-
tatja.

A munkatarsak felelGsségét,
jogkorét és hataskorét egyér-
telmiien meghatarozza, felha-
talmazast ad.

A vezetési feladatok egy részét
delegalja vezet6tarsai munka-
korébe, majd a tovabbiakban a
leadott dontési- és hataskori jo-
gokat 6 maga is betartja, betar-
tatja.

Hogyan vesz részt személyesen
a humaneréforras ellendrzésé-
ben és értékelésében?

Irdnyitja és aktiv szerepet jatszik
a bels6 intézményi ellendérzési-
értékelési rendszer kialakitasa-
ban (az orszdgos onértékelési
rendszer intézményi adaptdlasa-
ban) és mikodtetésében;

Részt véllal a pedagdgusok orai-
nak latogatdsdaban, megbeszélé-
sében.

A pedagdgusok értékelésében a
vezetés a fejleszt6 szemléletet
érvényesiti, az egyének erssé-
geire fokuszal.

Iranyitja és aktiv szerepet jat-
szik a belsé intézményi ellen6r-
zési-értékelési rendszer kialaki-
tasaban (az orszagos onértéke-
lési rendszer intézményi adap-
talasaban) és miik6dtetésében;

Latogatja a pedagogusok orait,
melyet 6ramegbeszéléssel zar
le.

A pedagdgusok értékelésében a
fejleszt6 szemléletet érvénye-
siti, az egyének erdsségeire fo-
kuszal.

Hogyan inspirdlja, motivalja és
batoritja az intézményvezetd a
munkatarsakat?

Tdmogatja munkatarsait terveik
és feladataik teljesitésében.

Osztoénzi a nevelGtestiilet tagjait
onmaguk fejlesztésére.

Alkalmat ad a pedagdégusoknak
személyes szakmai céljaik meg-
valdsitdsara, a feladatok delega-
lasandl az egyének erGsségeire
épit.

Tamogatja munkatarsait ter-
veik és feladataik teljesitésé-
ben.

Osztonzi a nevel6testiilet tag-
jait onmaguk fejlesztésére.

Minden pedagdégusoknak alkal-
mat ad személyes szakmai cél-
jaik megvaldsitasara, a felada-
tok delegalasanal az egyének
erdsségeire, fejlédési lehetdsé-
geire épit.

Hogyan tud kialakitani egyiitt-
miik6dést, hatékony csapat-
munkat a kollégak kozott?

Aktivan m(ikodteti a munkako-
z0sségeket, az egyéb csoporto-
kat (projektcsoport példaul in-
tézményi onértékelésre), szakja-
nak és vezetGi jelenléte fontos-
saganak tiukrében részt vesz a
team munkaban.

Aktivan m(ikodteti a munkako-
20sségeket, az egyéb csoporto-
kat (projektcsoport példaul in-
tézményi 6nértékelésre), szak-
janak és vezetdi jelenléte fon-
tossaganak tiikrében részt vesz
a team munkaban.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Kezdeményezi, szervezi és 6sz-
tonzi az intézményen beldli
egylUttm(ikodéseket.

A megosztott vezetés céljabol
vezetGi tandcsadé csoportot
mUkodtet (torzskar, tadgabb kord
vezetés — példaul munkakozos-
ség-vezet6k, egyéb kozépveze-
t6k, szlil6i képvisel6k stb. bevo-
nasaval).

Kezdeményezi, szervezi és 6sz-
tonzi az intézményen beliili
egyiittmiikodéseket.

A megosztott vezetés céljabdl
vezetdi tanacsadoé csoportot
miikodtet (torzskar, tagabb
kor(i vezetés — példaul munka-
kozosség-vezetdk, egyéb kozép-
vezetdk, sziilGi képviseldk stb.
bevonasaval).

Milyen médon biztositja és ta-
mogatja az érintettek, a neveld-
testiilet, az intézmény igényei,
elvarasai alapjan kollégai szak-

mai fejlédését?

Rendszeresen felméri, milyen
szakmai, médszertani tudasra
van sziksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot, be-
iskolazasi tervet ugy allitja 6sz-
sze, hogy az megfeleljen az in-
tézmény szakmai céljainak, vala-
mint a munkatdrsak szakmai
karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudasmeg-
osztas kilonboz6 formait.

Rendszeresen felméri, milyen
szakmai, médszertani tudasra
van sziiksége az intézménynek.

A tovabbképzési programot,
beiskolazasi tervet ugy allitja
Ossze, hogy az megfeleljen az
intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatarsak szak-
mai karriertervének.

Szorgalmazza a bels6 tudas-
megosztas kiilonb6z6 formait.

Hogyan gazdalkodik a rendelke-
zésére allé humaneré6forrassal,
hogyan kezeli a sziikséges val-
tozasokat (bdvités, leépités, at-
szervezés)?

Rendelkezik humaners&forras-
kezelési ismeretekkel, aminek
alapjan emberi er6forras straté-
giat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (b6vités,

leépités, atszervezés) személye-
sen vesz részt az intézményi fo-
lyamatok, valtozasok alakitasa-

ban, iranyitasaban.

Rendelkezik humanerdéforras-
kezelési ismeretekkel, aminek
alapjan emberi eréforras stra-
tégiat alakit ki.

Valtozasok alkalmaval (bdvités,
leépités, atszervezés) személye-
sen vesz részt az intézményi fo-
lyamatok, valtozasok alakitasa-
ban, irdnyitasaban.

Hogyan vonja be a vezet6 az in-
tézményi dontéshozatali folya-
matba a pedagdgusokat?

Az intézményi folyamatok meg-
valdsitdsa soran megjelend don-
tésekbe, dontések elGkészité-
sébe bevonja az intézmény
munkatdrsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges infor-
macidkat megosztja az érintet-
tekkel.

Masok szempontjait, eltéré né-
zeteit és érdekeit figyelembe

véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Az intézményi folyamatok meg-
valdsitasa soran megjelend
dontésekbe, dontések el6készi-
tésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

A dontésekhez sziikséges infor-
maciokat megosztja az érintet-
tekkel.

Masok szempontjait, eltérd né-
zeteit és érdekeit figyelembe
véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Mit tesz a nyugodt munkavég-
zésre alkalmas, pozitiv klima és
tamogato kultura megterem-
tése érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az
intézmény teljes munkatarsi ko-
rével, odafigyel problémaikra,
és valaszt ad kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszer(ien
oldja meg a konfliktushelyzete-
ket.

Olyan tanulasi kdrnyezetet ala-
kit ki, ahol az intézmény szerve-
zeti és tanuldsi kultdrajat a ta-
nuldsi folyamatot tamogaté
rend jellemzi (példdul mindenki
altal ismert és betartott szaba-
lyok betartatdsa).

Tamogatja, 6sztonzi az innova-
ciot és a kreativ gondolkodast,
az Ujszerl oOtleteket.

Személyes kapcsolatot tart az
intézmény teljes munkatarsi
korével, odafigyel probléma-
ikra, és valaszt ad kérdéseikre.

Kell6 tapintattal, szakszer(ien
oldja meg a konfliktushelyzete-
ket.

Olyan tanulasi kérnyezetet ala-
kit ki, ahol az intézmény szerve-
zeti és tanulasi kulturdjat a ta-
nulasi folyamatot tamogaté
rend jellemzi.

Tamogatja, 6sztonzi az innova-
Ciét és a kreativ gondolkodast,
az Ujszerti tleteket.

X. 2. 2. (e) Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan torténik a jogszabalyok
figyelemmel kisérése?

Folyamatosan figyelemmel ki-
séri az intézmény miikodését
befolyasold jogi szabalyozék val-
tozasait.

A pedagoégusokat az 6ket érintg,
a munkajukhoz sziikséges jog-
szabaly-valtozasokrol folyama-
tosan tajékoztatja.

Folyamatosan figyelemmel ki-
séri az intézmény miikédését
befolyasold jogi szabalyozok
valtozasait.

A pedagdgusokat az ket
érintd, a munkajukhoz sziiksé-
ges jogszabaly-valtozasokrol fo-
lyamatosan tajékoztatja.

Hogyan tesz eleget az intéz-
ményvezetl a tdjékoztatasi ko-
telezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara
tobbféle kommunikacios esz-
kozt, csatornat (verbdlis, nyom-
tatott, elektronikus, kbzosségi
média stb.) mikodtet.

A megbeszélések, értekezletek
vezetése hatékony, szakszer(
kommunikacion alapul.

Az érintettek tajékoztatasara
tobbféle kommunikacios esz-
kozt, csatornat (verbalis, nyom-
tatott, elektronikus, kozésségi
média stb.) miikodtet.

A megbeszélések, értekezletek
vezetése hatékony, szakszerti
kommunikacion alapul.

Hogyan torténik az intézményi
erGforrasok elemzése, kezelése
(emberek, targyak és eszkozok,
fizikai kornyezet)?

Hatékony id6- és emberi eréfor-
ras felhasznalast valdsit meg
(egyenletes terhelés, tulterhelés
elkeriilés stb.).

Hatékony id6- és emberi er6-
forras felhasznalast igyekszik
megvaldsitani (egyenletes ter-
helés, tulterhelés elkeriilés
stb.).
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hatdskorének megfelel6en meg-
torténik az intézmény, mint lé-
tesitmény, és a haszndlt eszko-
20k biztonsdagos mikodtetésé-
nek megszervezése (példaul tan-
m(ihelyek, sportlétesitmények
eszkozei, taneszkdzok).

Hataskorének megfelel6en
megtorténik az intézmény,
mint |étesitmény, és a hasznalt
eszk6z6k biztonsagos miikodte-
tésének megszervezése.

Hogyan biztositja az intézmény-
vezetd az intézményi miikédés
nyilvanossagat, az intézmény
pozitiv arculatanak kialakita-

sat?

Az intézményi dokumentumokat
a jogszabalyoknak megfeleléen
hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitdsa és a fo-
lyamatos kapcsolattartas érde-
kében kommunikacids eszk6z6-
ket, csatornakat mikodtet.

Az intézményi dokumentumo-
kat a jogszabalyoknak megfele-
I6en hozza nyilvanossagra.

A pozitiv kép kialakitasa és a fo-
lyamatos kapcsolattartas érde-

kében kommunikacios eszk6z6-
ket, csatornakat miikodtet.

Hogyan biztositja az intézményi
folyamatok, dontések atlatha-
tosagat?

Szabdlyozassal biztositja a folya-
matok nyomon kdévethet&ségét,
ellenérizhetGségét.

Elvdrja a szabdlyos, korrekt do-
kumentaciot.

Szabalyozassal biztositja a fo-
lyamatok nyomon kévethetdsé-
gét, ellendrizhetGségét.

Elvarja a szabdlyos, korrekt do-
kumentaciot.

Milyen, a célok elérését tamo-
gato kapcsolatrendszert alaki-
tott ki az intézményvezets?

Személyesen kdzrem(ikodik az
intézmény partneri korének azo-
nositdsaban, valamint a partne-
rek igényeinek és elégedettsé-
gének megismerésében.

Személyesen részt vesz a part-
nerek képviselGivel és a partne-
reket képvisel6 szervezetekkel
(példaul DOK, iskolaszék) tor-
ténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hatasko-
rének megfelel6en hatékonyan
egyluttm(kodik a fenntartéval az
emberi, pénzligyi és targyi eré-
forrasok biztositasa érdekében.

Személyesen kézremiikodik az
intézmény partneri korének
azonositasaban, valamint a
partnerek igényeinek és elége-
dettségének megismerésében.

Személyesen részt vesz a part-
nerek képviselGivel és a partne-
reket képvisel6 szervezetekkel
torténd kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hatas-
korének megfeleléen hatéko-
nyan egyiuttmiikodik a fenntar-
toval az emberi, pénziigyi és
targyi eréforrasok biztositasa
érdekében.
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X. 2. 3. Pedagogusokkal szembeni intézményi elvarasrendszer

X. 2. 3. (a) Pedagogiai modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen médszertani felkésziilt-
ség jellemzi?

Alapos, atfogo és korszerd szak-
tudomadnyos és szaktargyi tu-
dassal rendelkezik.

Pedagoégiai munkdajaban az ok-
tatdst, nevelést egységben
szemléli. Szakmai munkajanak
fejlodése érdekében rendszeres
tovabbképzéseken vesz részt.

Milyen médszereket alkalmaz a

11111

kozasokon?

A szaktdrgynak és a tanitasi
helyzetnek megfeleld, valtoza-
tos oktatasi modszereket, tan-
eszkdzoket alkalmaz.

Tanitvanyait 6nallé gondolko-
dasra, a tanultak alkalmazasara
neveli.

Tanitvanyaiban kialakitja az on-
line informacidk befogadasanak,
feldolgozasanak, tovabbadasa-
nak kritikus, etikus modjat.

Az alkalmazott pedagégiai mod-
szerek a kompetenciafejlesztést
tamogatjak.

Az elsajatitandé ismereteket
tobb oldalral és tobbféle mod-
szerrel kézeliti meg.

Igyekezzen elérni, hogy a tanu-
16k kialakitsak sajat tanuldsi
stratégidjukat a motivacio fo-
lyamatos fenntartasaval, 6sz-
tonzésével.

A mindennapi gyakorlatban el-
éri tanitvanyainal, hogy az on-
line informacidkat hasznalni
tudjak a tanulasban, ismeret-
szerzéshen.

Munkaja soran valtozatosan
hasznalja az oktatasi modszere-
ket és taneszkozéket, tore-
kedve a kulcskompetencidk
megfeleld fejlesztésére.

Alkalmazza-e a tanulécsopor-
toknak, kiilonleges banasmo-
dot igényl6knek megfeleld, val-
tozatos modszereket?

Felméri a tanuldk értelmi, ér-
zelmi, szocidlis és erkolcsi alla-
potat.

Hatékony tanulé-megismerési
technikakat alkalmaz.

A differencialas megfelel6
madja, formaja jellemzé.

Az elméleti ismeretek mellett a
tanultak gyakorlati alkalmazasat
is lehetdvé teszi.

Alkalmazza a tanulécsoportok-
nak, kiilonleges bandasmadot
igényl6knek megfelel, valtoza-
tos mddszereket.

A pedagégus az életkori sajatos-
sagok figyelembevételével va-
lasztja meg az 6ran alkalmazott
modszereket.

A tevékenységek tervezése so-
ran a maédszertani kérdések
mellett a tanuldk képességeit,
értelmi, érzelmi és szocialis
helyzetét is szem el6tt tartja.

Mdédszertana megfelel a tanu-
I6csoport Osszetételének, élet-
kori sajatossagainak.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan értékeli az alkalmazott
modszerek bevalasat?

Hogyan hasznalja fel a mérési

és értékelési eredményeket sa-
jat pedagdgiai gyakorlataban?

Felhasznalja a mérési és értéke-
Iési eredményeket sajat pedago-
giai gyakorlataban.

Pedagdgiai munkdjaban nyo-
mon kovethet6 a PDCA-ciklus.
Alkalmazott moédszerei a tani-

tds-tanulds eredményességét
segitetik.

A tematikus egységeket lezaré
mérési és értékelési eredmé-
nyeket felhasznalja a tovabbi
egységek tervezésekor.

A tematikus egységek megvalo-
sulasa utan onreflexiot készit. A
tapasztalatait tovabbi terve-
zése soran felhasznalja, nyitott
Uj modszerek, munkaformadk,
pedagdgiai szemléletek alkal-
mazasara.

Munkajaban a tanérai és tan-
oran kiviili foglalkozasok maéd-
szerei egymast kiegészitve szol-
galjak a tanulodk, koztiik a te-
hetséges és a felzarkdztatasra
szorulé tanulék eredményessé-
gét.

Hogyan, mennyire illeszkednek
az altala alkalmazott médsze-
rek a tananyaghoz?

A rendelkezésére 3llé tananya-
gokat, eszkozoket - a digitdlis
anyagokat és eszkdzoket is - is-
meri, kritikusan értékeli és meg-
felel6en hasznalja.

Fogalomhasznalata pontos, ko-
vetkezetes.

Kihasznalja a tananyag kinalta
belsé és kiils6 kapcsolddasi le-
het&ségeket (a szaktargyi kon-
centraciot).

Rendelkezik a szaktargy tanita-
sahoz sziikséges tantervi és
szakmodszertani tudassal.

Pedagdgiai munkdja soran képes
épiteni a tanuldk mas forrasok-
bol szerzett tuddsara.

A taneszkozoket az adott fel-
adatoknak, az osztalyok ossze-
tételének megfelel6en hasz-
nalja, mind a hagyomanyos,
mind a digitalis anyagok érté-
keit szem el6tt tartja.

Az Uj fogalmakat a tartalmuk
megorzésével, de a tanuldk
életkoranak, el6zetes ismerete-
inek megfelel6 szo- és eszkoz-
hasznalat segitségével adja at.

A tantargyi koncentraciéo mar a
tervez6munkajaba beépiil,
emellett igyekszik a tandrai szi-
tuaciokat is kihasznalni a tan-
targyi kapcsolédasok erdsité-
sére.

Folyamatos 6nképzéssel meg-
Iévé ismereteit boviti, a kor-
szer(i modszerek megismeré-
sére és alkalmazasara nyitott,
folyamatosan koveti a tartalmi

szabalyozdk valtozasait.
Pedagogiai munkaja soran ké-

pes épiteni a tanulék mas forra-
sokbdl szerzett tudasara.
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X. 2. 3. (b) Pedagoégiai folyamatok tevékenységek tervezése, és a
megvaldsitasuk-hoz sziikséges 6nreflexiok

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen a pedagégiai tervezo-
munkaja: tervezési dokumentu-
mok, tervezési mddszerek, nyo-
mon kovethetdség, megvalosit-
hatosag, realitas?

Pedagdgiai munkajat éves szin-
ten, tanulasi-tanitasi (tematikus)
egységekre és érdkra bontva is
megtervezi.

Komplex mddon veszi figye-
lembe a pedagdgiai folyamat
minden lényeges elemét: a tar-
talmat, a tanuldk el6zetes tuda-
sat, motivaltsagat, életkori saja-
tossagait, az oktatasi kdrnyezet
lehet6ségeit, korlatait stb.

Tudatosan tervezi a tandra cél-
jainak megfelel6 stratégidkat,
modszereket, taneszkozoket.

Tobbféle modszertani megol-
dasban gondolkodik.

A NAT, a Kerettanterv, az iskola
helyi tanterve és az iskolai
munkaterv alapjan elkésziti té-
makorokre és orakra bontott
tanmenetét, tematikus tervét.

A tanmenet és a tematikus terv
elkészitésekor figyelembe veszi
a tanuldcsoport 6sszetételét,
életkori sajatossagait és el6ze-
tes tudasat, a korabbi mérési
értékelési eredményeket is.

Az oratervek elkészitésekor a
tananyag és az el6zmények
mellett tovabbi specidlis célo-
kat is figyelembe vesz (mint pl.
a lemaraddk felzarkoztatasa,
vagy az IKT-kompetenciak fej-
lesztése, a kommunikacio,
egylttmiikodés fejlesztése
stb.).

Folyamatosan alkalmazza a kii-
I6nféle csoportos, kooperativ
tanulastechnikakat

Hogyan viszonyul egymashoz a
tervezés és megvalodsitas?

A tanuldk tevékenységét, a ta-
nuldsi folyamatot tartja szem
el6tt.

Az 6rat a cél(ok)nak megfele-
I6en, logikusan épiti fel.

Tudatosan torekszik a tanuldk
motivaldsara, aktivizalasara.

Terveit az 6ra eredményessége
fliggvényében felllvizsgalja.

El6zetes tervezés utan vezeti le
esetén a tervezettdl képes ru-
galmasan eltérni a tanulas
eredményessége érdekében.

Az Gj ismeretek hatékony elsa-
jatitasa érdekében folyamato-
san fejleszti az alapkészségeket,
segiti a megbizhato elmélyitett
tudas alkalmazasat, bevésését.

A tanulok személyiségének is-
meretében differencialtan se-
giti az ismeretszerzést és a fi-
gyelem felkeltését, fenntarta-
sat.

Munkajaban az erGsségek és
gyengeségek feltardsa adja
alapjat a kovetkezd idGszak ter-
vezésének.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

A tervezés soran hogyan érvé-
nyesiti a Nemzeti Alaptanterv
és a Pedagodgiai Program neve-
lési céljait, hogyan hataroz meg
pedagogiai célokat, fejlesz-
tend6 kompetenciakat?

A célok tudatositasabol indul ki.
A célok meghatarozasahoz fi-
gyelembe veszi a tantervi el6ira-
sokat, az intézmény Pedagogiai
Programjat.

A Pedagdgiai Programban 6sz-
szefoglalt alapelvek (esély-
egyenldség, nyitottsag, komple-
xitas, személyiségkozpontusag)
szerint tervez.

A célok megfogalmazasaban
szem el6tt tartja az életkori sa-
jatossagokat, a hagyomanyokra
épild, egyén és kozosség kap-
csolatat figyelembe vevd, a de-
mokratikus jogokat ismeré nyi-
tott személyiségek nevelését.

Hogyan épit tervez6 munkaja
soran a tanuldék el6zetes tuda-
sara és a tanuldcsoport jellem-

z0ire?

Célszerlien hasznalja a digitalis,
online eszkdzoket.

Hasznalja a szocialis tanulasban
rejl6 lehetGségeket.

Alkalmazza a differencialas el-
vét.

A tervezésben és a megvalosi-
tasban a tanulocsoport IKT-is-
mereteinek, és otthoni IKT

hasznalati lehet6ségeinek meg-
felel6en hasznalja a digitalis és
multimédias eszkdzoket.

A tervezett modszerek tamo-
gatjak a szocialis tanulds lehe-
toségét.

A differencialas elvét mar a ter-
vezés soran is alkalmazza.

X. 2. 3. (c) A tanulas tamogatasa

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Mennyire tudatosan és az adott
helyzetnek mennyire megfele-
I6en valasztja meg és alkal-
mazza a tanulasszervezési elja-
rasokat?

Figyelembe veszi a tanuldk aktu-
alis fizikai, érzelmi allapotat, és
sziikség esetén igyekszik valtoz-
tatni elGzetes tanitasi tervein.

A tanulasszervezés folyamata-
nal figyelembe veszik a gyerme-
kek egyéni képességeit, lelki és
fizikai allapotat. Diakjai a sziik-
ségleteiknek megfelel6en
egyéni banasmodot kaphatnak,
problémaikat megérti és tole-
ralja.

Hogyan motivalja a tanuldékat?
Hogyan kelti fel a tanuldk ér-

dekl6dését, és hogyan koti le,
tartja fenn a tanuldk figyelmét,
érdeklédését?

Epit a tanuldk sziikségleteire,
céljaira, igyekszik felkelteni és

fenntartani érdeklédésiket.

Igyekszik a gyermekek érdekl6-
dését felkelteni a tanulas, tudas

irant, kihasznalva az életkoruk-
bél ered6 természetes kivancsi-
sagukat.

Hogyan fejleszti a tanuldk gon-
dolkodasi, probléma-megoldasi
és egyiittmiikédési képességét?

Felismeri a tanuldk tanul3si
problémait, sziikség esetén
megfelel§ szakmai segitséget ki-
nal szamukra.

Az eredményes tanulas mod-
szereit, eszkozeit, sajatos elja-
rasait is megtanitja.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Kihasznalja a tananyagban lehe-
t6ségeket a tanuldsi stratégiak
elsajatitasara, gyakorlasara.

Kihasznalja a tananyagban rejlé
lehetGségeket a tanulasi straté-
giak elsajatitasara, gyakorla-
sara.

Milyen tanulasi kornyezetet
hoz létre a tanuldsi folyamatra?

Pozitiv visszajelzésekre épiild,
bizalomteli légkort alakit ki, ahol
minden tanuld hibazhat, min-
denkinek nyilik lehet&sége a ja-
vitasra.

A tanulast tamogaté kornyeze-
tet teremt példaul a tanterem
elrendezésével, a taneszkozok
hasznalataval, a didkok dontés-
hozatalba vald bevonasaval.

Az iskolai Hazirendnek és Peda-
gogiai Programnak megfelelGen
biztositja a tanuldknak a
bizalomteli légkort és a javitasi
lehetdséget.

ElGsegiti az esztétikus kornye-
zet kialakitasat, diakjai leheto-
séget kapnak sajat véleményiik,
elképzelésiik, kifejtésére, meg-
védésére a Diakonkormanyzat
keretei k6zott.

Hogyan alkalmazza a tanulasi
folyamatban az informacio-
kommunikacids technikakra
épiil6 eszkozoket, digitalis tan-
anyagokat?

Hogyan sikeriil a helyes aranyt

kialakitania a hagyomanyos és
az informacié-kommunikacids
technolégiak kozott?

Tanitvanyaiban igyekszik kialaki-
tani az 6nall6d ismeretszerzés,
kutatds igényét. Osztonzi a ta-
nuldkat az IKT-eszkdzok haté-
kony hasznalatdra a tanulas fo-
lyamataban.

Megfelel6 utmutatdkat és az
0nallé tanulashoz sziikséges ta-
nuldsi eszkdzoket biztosit a ta-
nuldk szamara, példaul webes
fellleteket m(ikodtet, amelye-
ken megtalalhatdk az egyes fel-
adatokhoz tartozé utmutatok és
a letolthetd anyagok.

Orain megérteti a diakjaival az
IKT-eszk6zok haszndlatat, meg-
tanitja a kiilonbséget hagyoma-
nyos és a modern IKT-eszkdzok
kozott, 6sztonzi Gket az egyéni
kutatasokra, webes bongé-

szésre.

P a

Megfelel6 utmutatdkat és az
6nallé tanulashoz sziikséges ta-
nulasi eszk6zoket biztosit a ta-
nulék szamara, példaul webes
feliileteket miik6dtet, amelye-
ken megtalalhatok az egyes fel-
adatokhoz tartoz6 utmutaték
és a letolthet6 anyagok.

X. 2. 3. (d) A tanuld személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmod érvényesii-
lése, a hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényii vagy beilleszkedési,
tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6 gyermek, tanul6é tobbi gyer-
mekkel, tanuldval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz
sziikséges megfelel6 modszertani felkésziiltség

Onértékelési szempontok Altalanos elvarasok Intézményi elvarasok

Fontos szamara az egyéni odafi-
gyelés a tanuldra, ezen beliil a
fejlesztéshez, tanulasi mddsze-
rek elsajatitasahoz kapcsol6do
problémak, valamint a tehetség
felismerése.

A tanuldi személyiség(ek) saja-
tossagait megfelel6 mddszerek-
kel, sokoldalian tarja fel.

Hogyan méri fel a tanuldk ér-
telmi, érzelmi, szocialis és er-
kolcsi allapotat?

Milyen hatékony tanulé-megis-
merési technikakat alkalmaz?
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Hogyan jelenik meg az egyéni
fejlesztés, a személyiségfejlesz-
tés a pedagdgiai munkajaban, a
tervezésben (egyéni képessé-

gek, adottsagok, fejlodési

item, szociokulturalis hattér)?

Munkajaban a nevelést és az ok-
tatast egységben szemléli és ke-
zeli.

A tanuld(k) személyiségét nem

statikusan, hanem fejl6désében
szemléli.

A tanuld(k) teljes személyiségé-
nek fejlesztésére, autondmidja-
nak kibontakoztatasara torek-
szik.

Felismeri a tanuldk tanuldsi vagy
személyiségfejl6dési nehézsé-
geit, és képes szamukra segitsé-
get nydjtani - vagy a megfelel§
szakembertdl segitséget kérni.

Realisan és szakszerlen elemzi
és értékeli sajat gyakorlataban
az egyéni banasmod megvaldsi-
tasat.

Munkajaban a nevelést és az
oktatast egységben szemléli és
kezeli.

A tanuld(k) személyiségét nem

statikusan, hanem fejl6désében
szemléli.

A tanuld(k) teljes személyiségé-
nek fejlesztésére, autondmiaja-
nak kibontakoztatasara torek-
szik.

Torekszik az SNI-s tanulé tulter-
helésének elkeriilésére és napi
szinten kapcsolatot tart a fej-
leszt6 pedagdgussal, a tanuld
egyéni fejlettségének és to-
vabbhaladasanak megfelelGen.

Redlisan és szakszer(ien elemzi
és értékeli sajat gyakorlataban
az egyéni banasmod megvaldsi-
tasat.

Milyen médon differencial, ho-
gyan alkalmazza az adaptiv ok-
tatas gyakorlatat?

Csoportos tanitds esetén is fi-
gyel az egyéni sziikségletekre és
a tanuldk egyéni igényeinek
megfelel§ stratégidk alkalmaza-
sara.

A tanuld hibait, tévesztéseit,
mint a tanulasi folyamat részét
kezeli, az egyéni megértést els-
segité mddon reagal rajuk.

Csoportos tanitas esetén is fi-
gyel az egyéni sziikségletekre
és a tanulok egyéni igényeinek
megfelel6 stratégiak alkalmaza-
sara.

A tanulo hibait, tévesztéseit,
mint a tanuldsi folyamat részét
kezeli, az egyéni megértést els-
segité mddon reagal rajuk.

X. 2. 3. (e) A tanuldi csoportok, kozosségek alakulasanak segitése, fejlesztése;
esélyteremtés; nyitottsag a kiilonb6z6 tarsadalmi-kulturalis sokféle-
ségre, integracios tevékenység; osztalyfonoki tevékenység

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen mdédszereket, eszk626-
ket alkalmaz a k6z6sség belsé
strukturajanak feltarasara?

Tudatosan alkalmazza a k6z0s-
ségfejlesztés valtozatos mddsze-
reit.

A kozosségfejlesztés érdekében
alkalmazza a megfigyelés mad-
szerét, vizsgalja a gyermek tar-
sakkal, feln6ttekkel kibonta-
kozé kapcsolatat.

Torekszik, hogy kiilonb6z6 szin-
teken, formakban és intenzitas-
sal jelenjen meg a k6z6sségfej-
lesztés a mindennapokban.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Ertékorientacidja, személyes
példamutatasa, valamint maéd-
szertani sokszin(isége (projekt-
rendszer, kooperativtechnikak
stb.) garantdlja a k6zosségfej-
lesztés hatékonysagat.

Hogyan képes olyan nevelési,
tanulasi kornyezet kialakita-
sara, amelyben a tanuldk érté-

kesnek, elfogadottnak érezhe-

tik magukat, amelyben megta-
nuljak tisztelni, elfogadni a kii-
16nb626 kulturalis kozegbdl, a

kiilonb6z6 tarsadalmi rétegek-

b6l érkezett tarsaikat, a kiilon-

leges banasmddot igényl6 és a
hatranyos helyzetii tanulékat

is?

Orain harméniat, biztonsagot,
elfogado légkort teremt.

Tanitvanyait egymas elfogada-
sara, tiszteletére neveli.

Munkajaban figyelembe veszi a
tanuldk és a tanuldkdzosségek
eltéro kulturalis, illetve tarsa-

dalmi hattérébol adédé sajatos-

sagait.

A tanuldk kozotti kommunika-
Cciét, véleménycserét 6sztonzi,
fejleszti a tanuldk vitakulturajat.

Ertékkdzvetitd tevékenysége tu-
datos. Egylittm(ikodés, altruiz-

mus, nyitottsag, tarsadalmi ér-
zékenység, mas kulturak elfoga-
désa jellemazi.

A tanodrakon lehetGséget te-
remt az egyiittm(ikodésre, a vé-
leménykiilonbségek kiegyenli-

tésére, egymas véleményének

elfogadasara, a kommunikacids
helyzetnek megfelel6 adekvat,
szabatos onkifejezésre.

A tanéran kiviil is a nyilt,

Oszinte kommunikaciora torek-
szik, tanitvanyait egymas elfo-

gadasara, tiszteletére neveli.

Feladatai k6zé tartozik, hogy a
tanuldk életkori sajatossagait
figyelembe véve felkészitse
Oket az egyén és a kozosség
egyiittélési formaira

Az iskola kiilonb6z6 férumain

teret enged a kiilonb6z6 véle-

ményeknek, 6sztonzi a tanuloé-
kat, hogy megfelel6 formaban
kommunikaljanak.

Olyan attit{idot, orientdaciét ala-
kit ki, mely barmiféle identitas-
kilonbséget kulturaltan képes
kezelni.

Hogyan jelenik meg a kozosség-
fejlesztés a pedagdgiai munka-
jaban (helyzetek teremtése,
eszk6z6k, az intézmény szabad-
idds tevékenységeiben valé

részvétel)?

Az egylttmikodést tamogato,
motivaléd modszereket alkalmaz
mind a szaktdrgyi oktatds kere-
tében, mind a szabadidds tevé-
kenységek soran.

Az egylttmikodés, kommunika-
cio elGsegitésére online kozos-
ségeket hoz létre, ahol értékte-
remté, tevékeny, kovetendd
mintat mutat a didkoknak a digi-
tdlis eszk6zok funkcionalis hasz-
nalatanak terén.

Feladata és felelGssége ugy
szervezni a tandrakat és a tan-
oran kiviili programokat, hogy
azok pozitivan hassanak a tanu-
16k érzelemvilagara és vilagné-

zetére.

Tamogatdsaval és iranyitasaval,
folyamatos kontroll mellett al-
kalmazza a kozosségfejlesztés-
ben a szamitogép adta lehets-
ségeket.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Melyek azok a probléma-meg-
oldasi és konfliktuskezelési
stratégidk, amelyeket sikeresen
alkalmaz?

Az iskolai, osztalytermi konflik-
tusok megel6zésére torekszik,
példaul megbeszélések szerve-
zésével, kozos szabalyok megfo-
galmazasaval, kovetkezetes és
kiszamithato értékeléssel

A csoportjaiban felmerul6 konf-
liktusokat felismeri, helyesen ér-
telmezi és hatékonyan kezeli.

A konfliktusok megelGzésére, il-
letve a kialakult konfliktusok
megoldasara hatékony maddsze-
reket alkalmaz: k6z6sen kialaki-
tott szabalyrendszer, azok eré-
sitése, a reflexiok soran feltart
hibak javitasa, korrigalasa.

A kialakult konfliktusokat id6-
ben felismeri, és a kialakitott, a
tanulék szamara is ismert sza-
balyrendszer szerint kezeli.

X. 2. 3. (f) Pedagoégiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyama-
tos értékelése, elemzése

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen ellenérzési és értékelési
formakat alkalmaz?

JOl ismeri a szaktargy tantervi

kovetelményeit, és képes sajat
kovetelményeit ezek figyelem-
bevételével és sajat tanuldcso-
portjanak ismeretében ponto-

san korilhatarolni, kovetkezete-
sen alkalmazni.

A szaktargy ismereteit és specia-
lis kompetencidit méré eszkdz6-
ket (kérddiveket, tudasszint-
méré teszteket) készit.

Céljainak megfelel6en, valtoza-
tosan és nagy biztonsaggal va-
lasztja meg a kilénb6z6 értéke-
lési mddszereket, eszkdzoket.

Visszajelzései, értékelései vila-
gosak, egyértelmdek, targysze-
rdek.

A tantervi kovetelményeket a
tanuldcsoportok adottsagainak
megfelel6en érvényesiti.

Ennek érdekében tudasszint-

méroé feladatlapokat készit a
tanév soran.

Az értékelés soran a tanulok
irdsban és széban is felelnek.
Ezen kiviil lehetGséget ad meg-
felel6 egyéni munka bemutata-
sara is (pl. kisel6adas, prezenta-
cio, gyljtémunka stb.).

Ertékeléseinél figyelembe veszi
az értékelés egységességét, s
azt a kézosen kialakitott érté-
kelési rendszerrel biztositja.

Mennyire tamogato, fejleszté
szandéku az értékelése?

A tanulds tdmogatdsa érdeké-
ben az érakon torekszik a folya-
matos visszajelzésre.

Onalléan képes a tanuldi mun-
kak értékelésébdl kapott adato-
kat elemezni, az egyéni, illetve a
csoportos fejlesztés alapjaként
hasznalni, sziikség esetén gya-
korlatat médositani.

Ertékeléseivel, visszajelzéseivel
a tanuldk fejl6dését segiti.

A tanérakon a tanulok munka-
jat értékeli. Az dra jellegétol
fliggben széban vagy irasban.

Onalléan képes a tanuléi mun-
kak értékelésébdl kapott ada-
tokat elemezni, az egyéni, il-
letve a csoportos fejlesztés
alapjaként hasznalni, sziikség
esetén gyakorlatat modositani.

Ertékelései fejlesztd jellegiiek.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen visszajelzéseket ad a ta-
nuléknak? Visszajelzései tamo-
gatjak-e a tanuldk onértékelé-
sének fejlédését?

Pedagdgiai munkajaban olyan
munkaformak és mddszerek al-
kalmazasdra torekszik, amelyek
el6segitik a tanuldk 6nértékelési
képességének kialakulasat, fej-
lesztését.

Torekszik ra, hogy az értékelés
elsGsorban épit6 és dicsérd le-
gyen, de nem hallgatja el a hi-
bakat és a hidnyossagokat sem.

Az értékelésnek rendszeressé-
get, folyamatossagot és egy-
masra épiilést biztosit.

Az ellen6rz6 tevékenysége so-
ran az ismeretek és készségek
értékelésén tul folyamatosan
minGsiti a tanulok képességei-
nek, teljesitményeinek, maga-
tartasanak, szorgalmanak,
egész személyiségének fejlédé
sét.

X. 2. 3. (g) Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Szakmai és nyelvi szempontbadl
igényes-e a nyelvhasznalata
(életkornak megfelel6 sz6kész-
let, artikulacid, beszédsebesség
stb.)?

Munkaja soran érthet6en és a
pedagdgiai céljainak megfele-
I6en kommunikal.

Torekszik arra, hogy tudasat a
tanuldk életkoranak megfelel6
sz0- és eszkozhasznalat segitsé-
gével adja at.

Milyen a tanuldkkal az osztaly-
teremben (és azon kiviil) a
kommunikacidja, egyittmiiko-
dése?

A tanuldshoz megfelelS haté-
kony és nyugodt kommunika-
cios teret, feltételeket alakit ki.

Kommunikacidjat minden part-
nerrel a kdlcséndsség és a
konstruktivitds jellemzi.

Tudatosan tdmogatja a diakok
egyéni és egymas kdzotti kom-
munikacidjanak fejl6dését.

Olyan kornyezetet teremt,
amelyben a személyiség a leg-
teljesebben fejleszthetd.

Kommunikacidja az ismeretek
atadasat, a gyakorlast, a munka
soran a megismero tevékenysé-
gek fejlesztését, valamint az er-
kolcsi tulajdonsagok kialakita-
sat, a tanulok lelki, érzelmi vila-
ganak gazdagitasat tamogatja;
az anyanyelv pontos hasznala-
tara, az informacidk feldolgoza-
sara valo torekvést tartja szem
elott.

Korszerti tanulasi technikakat
alkalmaz, olyan feladathelyze-
teket teremt, ahol a tanar-diak,
didak-tanar, diak-didk kozotti
kommunikacio és egyiittmiiko-
dés is megvaldsul.

55




A Budapest V. Kerdileti Szemere Bertalan Altaldnos Iskola és Gimnazium Intézményi Onértékelési Szabalyzata

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Milyen médon miikodik egyiitt
pedagoégusokkal és a pedagé-
giai munkat segit6 mas felno6t-

tekkel a pedagégiai folyamat-
ban?

A szakmai munkak6z6sség mun-
kajaban kezdeményez6en és ak-
tivan részt vallal.
EgylttmUkodik pedagdgustarsa-
ival kiilonb6z6 pedagodgiai és ta-
nuldsszervezési eljarasok (pl.
projektoktatds, témanap, Un-
nepség, kirdandulas) megvaldsi-
tasaban.

A kapcsolattartds formai és az
egyuttmUkodés sordn hasznalja
az infokommunikacios eszk6z6-
ket és a kiildnb6z6 online csa-
torndkat.

A didkok érdekében 6nalldan,
tudatosan és kezdeményez6en
egyluttm(ikodik a kollégdkkal, a
szul6kkel, a szakmai partnerek-
kel, szervezetekkel.

Az iskolai szakmai k6z6sség ér-
dekében kezdeményezd, az in-
novativ k6z6s munka aktiv

résztvevdje.

A partnerek igényeit szem el6tt
tartva igyekszik az infokommu-
nikacios eszk6z6k nyujtotta le-

hetdségek kiaknazasara.

A didkok érdekében 6nalléan,
tudatosan és kezdeményezGen
egylttmiikodik a kollégakkal, a
sziil6kkel, a szakmai partnerek-
kel, szervezetekkel.

Realis 6nismerettel rendelke-
zik?

Jellemzd ra a reflektiv szemlé-

let?

Hogyan fogadja a visszajelzése-
ket?

Képes onreflexiora?
Képes onfejlesztésre?

A megbeszéléseken, a vitakban,
az értekezleteken rendszeresen
kifejti szakmai alldspontjat, a vi-

takban képes masokat meg-
gy6zni, és 6 maga is meggydz-

hetd.

Nyitott a sziil6, a tanuld, az in-
tézményvezetd, a kollégdk, a
szaktanacsado visszajelzéseire,
felhasznalja 6ket szakmai fejl6-
dése érdekében.

Iskolai tevékenységei soran fel-
merulé/kapott feladatait, prob-
[émait 6nalldan, a szervezet mi-
kodési rendszerének megfelel6
maodon kezeli, intézi.

Nyitott, 6szinteségen alapulé
kommunikacio jellemazi.

Az elkészitett onreflexiok és a
visszajelzések alapjan a peda-

gogus ujragondolja, adott eset-
ben atértékeli korabbi munka-
jat, a tapasztalatokat pedig be-
épiti tovabbi tervezé munka-
jaba.

Feladatait az iskola elvarasai
szerint oldja meg.

X. 2. 3. (h) Elkotelezettség és szakmai felel6sségvallalas a szakmai fejlodésért

Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Onmagara vonatkozéan hogyan
érvényesiti a folyamatos érté-
kelés, fejlodés, tovabblépés

igényét?

Sajat pedagodgiai gyakorlatat fo-
lyamatosan elemzi és fejleszti.

Tudatosan fejleszti pedagdgiai
kommunikacidjat.

Onértékelési feladatait az el-
vart szinvonalon végzi, rendsze-
resen vesz részt bels6 képzése-

ken, pedagdgiai bemutatdkon,
konferenciakon.
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Onértékelési szempontok

Altalanos elvarasok

Intézményi elvarasok

Tisztaban van szakmai felké-
szliltségével, személyiségének
sajatossagaival, és képes alkal-
mazkodni a szerepelvarasokhoz.

Munkaja soran torekszik a fej-
I6désre, amelynek alapjat 6nér-
tékelése és a partnerek vissza-
jelzései képezik.

Onmagardél alkotott képe a va-
l6sagot tiikrozi.

Mennyire tajékozott pedagé-
giai kérdésekben, hogyan ko-
veti a szakmaban torténteket?

Rendszeresen tdjékozddik a
szaktargyara és a pedagdgia tu-
domdnydra vonatkozé legujabb
eredményekrdl, kihasznalja a to-
vabbképzési lehet6ségeket.

Rendszeresen tajékozodik a digi-
talis tananyagokrol, eszkdzokrdl,
az oktatdstdmogato digitalis
technolégia legujabb eredmé-
nyeirdl, konstruktivan szemléli
felhasznalhatdsagukat.

Aktiv résztvevéje az online meg-
valdsuld szakmai egylittmiko-
déseknek.

El6 szakmai kapcsolatrendszert
alakit ki az intézményen kivdil is.

Folyamatosan képzi magat; is-
meretei bovitésére a hagyoma-
nyos formakon tul a modern ta-
nuldsi médszereket és eszk6z6-
ket is hasznalja. (PI. IKT-eszko-
20k, e-learning képzések stb.)
Ismeretei bévitése soran megis-
merkedik 0] digitalis modsze-
rekkel, tananyagokkal.

Nyitott az online szakmai
egyiittm(ik6désre.

Iskolan kiviili szakmai csopor-
tokkal aktivan egyuttm{ikodik.

Hogyan nyilvanul meg kezde-
ményezGképessége, felelGsség-
vallalasa a munkajaban?

Munkajaban alkalmaz Uj méd-
szereket, tudomanyos eredmé-
nyeket.

Részt vesz intézményi innovaci-
Oban, palyazatokban, kutatds-
ban.

Munkajaban alkalmaz Gj mod-
szereket, tudomanyos eredmé-
nyeket.

Innovaciés munkaja soran fo-
lyamatosan rész vesz palyaza-
tok figyelésében, megvalodsita-
saban. A minGségi munka el-
érése céljabol az egyéni kezde-
ményezések és a tanari kdozos-
ség osszehangoltan miikodik.
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X. 3. Az 6nértékelési munkacsoport strukturaja
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